
ชื่อบทความ

ทฤษฎีการพัฒนากระแสหลักกับการยกระดับการดำรงชีพ

รูปแบบความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจศพของพุทธศาสนิกชนในตำบลตลาดแรง

บทบาทของผูนำในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงของชุมชนบึงพระรามเกา
บอสาม เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธกับความสำเร็จในการบริหารจัดการธุรกิจของกลุมผูประกอบการ
รานคาโทรศัพทมือถือในหางสรรสินคาแหงหนึ่งของจังหวัดสงขลา

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคในวิสาหกิจชุมชนเขาบายศรี
กรณีศึกษา คุณนงลักษณ มณีรัตน และ คุณวรรณี บุญสวัสดิ์

เขาอมฟาทลายโจร : ภูมิปญญาทองถิ่นในการใชประโยชนจากสมุนไพรฟาทลายโจร
ในชุมชน หมูบานเขาอม ตำบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช

รองเง็ง : วัฒนธรรมสูความปฏิสัมพันธของชาวปตตานี

วิถีชีวิตคนในชุมชนบานประชาธรรม ตำบลบานเสด็จ อำเภอเคียนซา 
จังหวัดสุราษฎรธานี    
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	 วารสารเศรษฐกิจสร้างสรรค์	นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่นซึ่งได้ด�าเนินการเผยแพร่มาเป็นปีที่	3	ก�าลังล่วงเลย
เข้าปีที่	4	ล่าช้ากว่าก�าหนดมาเป็นเวลาเกือบปี	ทั้งนี้เพื่อมิให้ดูเป็นการกล่าวอย่างเกินเลย	คงปฏิเสธมิได้ว่าส่วนหนึ่ง
มาจากความสนใจในการเผยแพร่บทความในวารสารฉบับนี้จากนักวิชาการยังมีน้อย	 หรือการรับรู้ว่าวารสารที่มี
คุณภาพฉบบัหนึง่ในแวดวงวชิาการประเทศไทยในด้านชมุชนยงัมวีารสารเศรษฐกจิสร้างสรรค์	นวตักรรมชมุชนท้อง
ถิน่	ของสถาบนัการเรยีนรูเ้พือ่ปวงชนหนึง่ในนัน้ด้วย	จงึเป็นหน้าทีข่องกองบรรณาธกิารเกีย่วกบัมาตรการในการขบั
เคลื่อนให้วารสารฉบับนี้สามารถยกระดับไปสู่มาตรฐานที่สูงขึ้น
	 ที่ผ่านมาตลอดระยะเวลา	3	ปี	เรายังคงยึดมั่นในการเผยแพร่บทความที่สะท้อนความคิดสร้างสรรค์ในทาง
วชิาการผลงานวจิยัหรอืองค์ความรูท้างสงัคมศาสตร์	มนษุยศาสตร์	และวิชาการสาขาอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันา
ชุมชน	สังคม	การสร้างคุณค่า	และการพัฒนาเพื่อยกระดับการผลิตของชุมชนให้สามารถส่งเสริมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากในชุมชน	 อันรวมไปถึงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่มีผลต่อการสร้างสรรค์ชุมชนสังคม
ท้องถิ่นอันเป็นเป้าประสงค์หลักของพื้นที่ทางวิชาการ
	 เมื่อไม่นานมานี้	 บรรณาธิการพบหนังสือเล่มหนึ่งพูดถึงทักษะที่หายไปในศตวรรษที่	 21	อธิบายว่า	ความ
เชื่อที่ว่าคนไทยอ่านหนังสือน้อยนั้นไม่เป็นความจริงอีกต่อไป	คนไทยอ่านหนังสือจ�านวนมาก	แต่หนังสือนั้นมิได้อยู่
ในรปูแบบหนงัสอืหรอืเอกสารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชวีติเท่าใดนกั	แต่จะเป็นการอ่านข้อความในส่ือออนไลน์ต่างๆ	หาก
ท่านผู้อ่านลองย้อนกลับมามองตนเองว่าแต่ละวันเราใช้เวลากับการอ่านข้อความในช่องสื่อออนไลน์เท่าใดนั้น	 เรา
อาจจจะตกใจกบัเวลาทีเ่ราสูญเสยีไป	จงึขอเชิญชวนผูอ่้านให้ลองอ่านบทความต่างๆ	ในวารสารฉบบันีเ้พราะจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาชวีติและการประกอบการของท่านไม่มากกน้็อย	กองบรรณาธกิารจึงหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าเพือ่
ให้การท�างานด้านวารสารวิชาการได้ท�าหน้าที่ของความเป็นเครื่องมือทางวิชาการอย่างสุดความสามารถ	การอ่าน
จากผู้อ่าน	 และการน�าไปใช้ประโยชน์	 จึงเป็นเป้าประสงค์ส�าคัญที่กองบรรณาธิการมุ่งหมายให้เกิดขึ้นอย่างกว้าง
ขวาง	
	 วารสารทีไ่ด้รบัการตอบรบัให้ตพีมิพ์ในวารสารฉบบันีผ่้านการพจิารณาประเมคิณุภาพทางวิชาการจากผูท้รง
คณุวฒุติามเกณฑ์	ศนูย์ดชันกีารอ้างอิงวารสารไทย	(Thai-Journal	Citation	Index	Centre	:	TCI	)	กองบรรณาธกิาร
วารสารขอขอบคณุทุกท่านท่ีได้มาเป็นส่วนหนึง่ของทมีผูร่้วมงานในการสร้างสรรค์เนือ้หาและสนับสนนุในการจดัท�า
วารสารเศรษฐกจิสร้างสรรค์	นวตักรรมชมุชนท้องถิน่เล่มนี	้หวงัว่าจะได้รับความรู้และแรงบนัดาลใจจากบทความที่
น�าเสนอในเล่มนี้ได้เสมอ	และเราหวังว่าเราจะได้พบกันอีกครั้งในฉบับถัดไปในวารสารปีที่	3	ฉบับที่	2

ศราวุฒิ  อินทพนม 

บรรณาธิการวารสาร

บทบรรณาธิการ
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ดร.ดุลภาค  มณีอินทร์
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ดร.ยุทธนา เฉลียวชาติ, ดร.วงศ์สถิตย์  วิสุภี, ดร.นิตยา โงกสูงเนิน, 

พระครูสุวรรณสารานุกูล,ดร. (ภิชยพล  หงวนไธสง) 

ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ในวิสาหกิจชุมชนเขาบายศรี
กรณีศึกษา คุณนงลักษณ์ มณีรัตน์ และ คุณวรรณี บุญสวัสดิ์

คเณศ นามนัย, ธิดา กุลรัตน์ และปัณฐวิชญ์ สุขศิริปานรัชต์

บทบาทของผู้น�าในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงของชุมชนบึงพระรามเก้า
บ่อสาม เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

อนุรักษ์ เติมผล

ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์กับความส�าเร็จในการบริหารจัดการธุรกิจของกลุ่มผู้ประกอบการ
ร้านค้าโทรศัพท์มือถือในห้างสรรสินค้าแห่งหนึ่งของจังหวัดสงขลา

อธิชา  จันทร์แดง , อนิวัช  แก้วจ�านงค์

เขาอมฟ้าทลายโจร : ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการใช้ประโยชน์จากสมุนไพรฟ้าทลายโจร
ในชุมชน หมู่บ้านเขาอม ต�าบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช

โชติกา สุทธิมุสิก , เกษรา สักมาส , ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐา มุหะหมัด , 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เดโช แขน�้าแก้ว และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พงศ์ประสิทธิ์ อ่อนจันทร์
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Mainstream Development Theory and Enhancing Livelihoods

ดร.ดุลภาค  มณีอินทร์

Dr. Dullapark Maneein1

บทคัดย่อ

 ประเทศไทยเริม่มแีผนพฒันาเศรษฐกิจท่ีมรีปูแบบสอดรบักบัการพฒันากระแสหลกัมานบัตัง้แต่หลงัสงครามโลก
ครั้งที่ 2 และปัจจุบันประเทศไทยขับเคลื่อนด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) แต่พบว่า ความเหลือ่มล�า้ระหว่างคนรวยกบัคนจนกลับยิง่มช่ีองว่างเพ่ิมสูงขึน้ แม้ว่ามาตรฐานการด�ารงชพีเริม่
มีการพดูถึงในทฤษฎกีารพฒันา เพือ่ให้แนวคดิการด�ารงชพีอย่างยัง่ยนืเป็นแนวทางของพัฒนาทางเลือกในประเทศไทย
ได้กว้างขวางมากย่ิงข้ึน บทความน้ีจงึได้เสนอกรอบแนวคดิการด�ารงชพีอย่างยัง่ยนืในมติขิองสนิทรพัย์ 5 องค์ประกอบ 
สินทรัพย์มนุษย์, สินทรัพย์ทางสังคม, สินทรัพย์ธรรมชาติ, สินทรัพย์ทางกาย, สินทรัพย์การเงิน เพื่อก�าหนดยุทธวิธี
การด�ารงชีพ ปรบัเปลีย่นกระบวนการและโครงสร้าง และสามารถยกระดบัมาตรฐานการด�ารงชพีสอดรบักบัการพฒันา
กระแสหลกัทีม่าจากการมส่ีวนร่วมของชมุชน โดยมคีนเป็นศนูย์กลางและรูส้กึถงึความมัน่คงปลอดภยัในชวีติ มสีขุภาพ
จิตที่ดี เป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ไม่มุ่งเน้นแต่เฉพาะด้านเศรษฐกิจแต่เพียงอย่างเดียว แต่ต้องค�านึงถึงสังคมและสิ่ง
แวดล้อมควบคู่ไปด้วยกัน ซึ่งจะมีผลต่อการปรับปรุงการด�ารงชีพในมิติต่าง ๆ จนสามารถยกระดับการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจ มีการปรับยุทธวิธีการด�ารงชีพท่ีมีแนวโน้มความยั่งยืน เนื่องจากสามารถลดความเปราะบางและเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการจดัการสนิทรพัย์ทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�ารงชพีในระดับครัวเรือน และน�าไปสู่การลดความเหล่ือมล�า้
ด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน

ค�าส�าคัญ: การเคลื่อนไหวทางสังคม การพัฒนาทางเศรษฐกิจ  การด�ารงชีพอย่างยั่งยืน
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Abstract

 Thailand has been promoted an economic development plan that is in line with mainstream 
development since after World War II, and currently Thailand is driven by the 13th National Eco-
nomic and Social Development Plan (2023 - 2027). However, it was found that the disparity between 
the rich and the poor has increased. Although the Sustainable Livelihood Approach (SLA) is increas-
ingly being discussed in development theories. To make the concept of sustainable livelihoods a 
guideline for alternative development in Thailand more broadly, therefore this article is aiming at 
explaining the development and mobilization of social movement, as well as effects on adaptation 
of sustainable livelihoods framework. In the asset dimension, there are 5 elements: human assets, 
social assets, natural assets, physical assets and financial assets. The framework is influencing in 
processes and structures and be able to adjust livelihoods strategies that comes from community 
participation and human centered development. This will have an effect on enhancing livelihoods 
in various dimensions until being able to raise the level of economic self-reliance. This is because 
it can reduce vulnerability and increase efficiency in managing assets related to livelihoods at the 
household level and lead to the reduction of inequality through sustainable development and 
community participation.

Keywords: Social Movement, Economic Development, Sustainable Livelihoods Framework

บทน�า

 นับตัง้แต่หลงัสงครามโลกครัง้ที ่2 แนวทางการพฒันากระแสหลกัได้รบัการผลกัดนัให้ประเทศต่าง ๆ  จ�านวน
มากทีอ่ยูใ่นฝ่ายทนุนยิมสามารถพฒันาก้าวข้ามการพึง่พาเศรษฐกจิเกษตรกรรมแบบดัง้เดมิไปสูเ่ศรษฐกจิอตุสาหกรรม
และการตลาด ควบคู่กับการสร้างความทันสมัยตามแนวคิดทุนนิยมเสรี จนน�าไปสู่การขยายผลความส�าเร็จด้วยการ
สร้างความเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวมของแต่ละประเทศ ซ่ึงปรากฏเป็นที่ประจักษ์ทั่วโลก อย่างไรก็ตาม หลาย
ประเทศยงัคงต้องดิน้รนหลังจากการพฒันา แม้ว่าความก้าวหน้าทางเศรษฐกจิจะเป็นส่วนประกอบทีจ่�าเป็นแต่ก็ไม่ใช่
แค่ปรากฏการณ์เพยีงด้านเดยีว ยงัมอีกีหลายแง่มมุของชวีติมนษุย์ท่ีต้องค�านงึถึงมากกว่าแค่เร่ืองของเงินและวตัถ ุการ
พัฒนาต้องรับรู้กระบวนการในหลากหลายมิติที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างและนโยบายใหม่ของทั้งระบบเศรษฐกิจและ
สงัคม ทีน่อกเหนอืจากการปรบัปรงุเรือ่งรายได้และผลิตผล เช่น การเปล่ียนแปลงอย่างรุนแรงของสถาบนั สังคม และ
โครงสร้างการบรหิาร รวมถงึทศันคต ิซ่ึงหลายกรณยีงัเกีย่วข้องกบัจารตีประเพณแีละความเชือ่ ซึง่ผลกระทบของการ
พัฒนาได้เกิดข้ึนในทางลบไม่น้อยเช่นกัน ท้ังในเรื่องความเหลื่อมล�้าระหว่างประชากรในชนบทกับประชากรในเมือง 
และการลดความสามารถในการพึ่งตนเองของครัวเรือนเกษตรกรในชนบท ปัญหาดังกล่าวนี้ส่วนหนึ่งเกิดขึ้นจากการ
ขาดการมส่ีวนร่วมในการพฒันาของประชาชนระดับรากหญ้าท่ีอาศัยอยูใ่นชมุชนชนบทซ่ึงเป็นประชากรส่วนใหญ่ของ
ประเทศ รวมถึงการมุ่งเน้นเพียงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจโดยไม่ได้ค�านึงถึงผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมมาก
นัก เมื่อปัญหาดังกล่าวปรากฏชัดขึ้น ได้เกิดการเคลื่อนไหวทางสังคม (Social Movement) และมีการตั้งค�าถามถึง
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ความล้มเหลวในการแก้ปัญหาสงัคมโดยเฉพาะการยกระดับการด�ารงชพีครวัเรอืนของแนวทางการพฒันากระแสหลกั
นี้อย่างกว้างขวาง (Diani, 1992; Pearce, 2009)

ทฤษฎีการพัฒนากระแสหลัก

 ทฤษฎีน�าของการพัฒนาเศรษฐกิจ: 4 แนวทาง (Leading Theories of Economic Development: Four 
Approaches) ในช่วงเวลาแต่ละทศวรรษนับตั้งแต่แผนมาร์แชล Marshall Plan ที่เป็นโครงการทางขนาดใหญ่ของ
อเมริกาที่ช่วยเหลือทางการเงินและเทคนิคเพื่อช่วยฟื้นฟูและสร้างความทันสมัยให้สภาพเศรษฐกิจของประเทศใน
ยุโรปที่เสียหายไปในสงครามโลกครั้งที่ 2 ; แนวทางที่ 1 ตัวแบบการเติบโตแบบเส้นตรง (The Linear-stages-of-
growth model) แนวทางที่ 2 ทฤษฎีและตัวแบบของการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง (Theories and patterns of 
structural change) แนวทางท่ี 3 การปฏิวตัโิดยพ่ึงพาจากต่างชาต ิ(The international dependence revolution) 
แนวทางที่ 4 การปฏิวัติซ้อนของแนวคิดนีโอคลาสสิคใหม่เป็นแนวคิดของเศรษฐศาสตร์ที่มุ่งเน้นประโยชน์ของตลาด
เสรี (The neoclassical, free-market counterrevolution) (Todaro, 1994)
 ตั้งแต่ปลายทศวรรษที่ 50 จนถึงต้นทศวรรษที่ 60 เป็นช่วงเวลาแห่งการเติบโตแบบเส้นตรงตามแนวทางที่
หนึ่งของเกือบทุกประเทศ ซี่งประกอบด้วยการออม การลงทุน และความช่วยเหลือจากต่างชาติ โดยประเทศในโลก
ท่ีสามหรือประเทศก�าลังพัฒนาได้ปฏิบัติตามแนวทางที่เคยประสบความส�าเร็จในประเทศที่พัฒนาแล้ว และในช่วง
ทศวรรษที ่70 แนวทางการพฒันากถ็กูแทนทีด้่วย ทฤษฎแีละตวัแบบของการเปลีย่นแปลงโครงสร้าง (Theories and 
patterns of structural change) และแนวทางที่ 3 การปฏิวัติโดยพึ่งพาจากต่างชาต ิ(The international depen-
dence revolution) ซึ่งได้สร้างผลกระทบในหลายมิติให้กับประเทศก�าลังพัฒนา ทั้งการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ภายในและการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างทางสังคมจากการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว และในเวลาต่อมา
ประเทศเหล่านัน้ยังต้องเผชญิกับการปฏิวตัโิดยการพึง่พาจากต่างชาติ ซ่ึงได้สร้างผลกระทบค่อนข้างรนุแรงโดยเฉพาะ
ในภาคการเมืองและสถาบันทั้งจากภายในและภายนอกเพื่อการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้นถึงความจ�าเป็น
ของนโยบายใหม่และการขจดัปัญหาความยากจนเพ่ือสร้างโอกาสในการจ้างงานและลดความเหล่ือมล�า้ของรายได้ แต่
ด้วยการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยตัวของมันเองนั้นไม่สามารถยกระดับความเท่าเทียมในด้านอ่ืนๆ อันเป็น
เป้าประสงค์ส�าคัญภายใต้บริบทของการเติบโตทางเศรษฐกิจ ด้วยแนวทางการเติบโตแบบเส้นตรง (The Linear-
stages-of-growth model) และเมื่อเข้าสู่ช่วงทศวรรษที่ 80 แนวทางการพัฒนาแบบที่ 4 ได้แพร่หลาย การปฏิวัติ
ซ้อนของแนวคิดนีโอคลาสสิคใหม่ เป็นแนวคิดของเศรษฐศาสตร์ที่มุ่งเน้นประโยชน์ของตลาดเสรี การเปิดประเทศ 
และการแปรรูปขององค์การภาครัฐที่ไม่มีประสิทธิภาพและสิ้นเปลือง หรืออาจเรียกว่า “ยุคโลกาภิวัตน์” (Global-
ization) ด้วยแนวคิดท่ีว่า ความล้มเหลวของการพัฒนาไม่ได้มาจากการหาผลประโยชน์จากภายนอกและแรงขับ
เคลือ่นจากภายในซึง่ถกูอธิบายด้วยทฤษฎกีารพึง่พาของแนวทางการพฒันาที ่3 แต่เป็นเพราะการทีร่ฐัเข้าไปแทรกแซง
และก�ากับควบคุมภาคเศรษฐกจิมากเกนิไป และในช่วงปลายทศวรรษที ่80 ต่อเนือ่งถึงต้นทศวรรษที ่90 ส�านกัคลาสสคิ
ใหม่และนักเศรษฐศาสตร์ได้เริ่มกล่าวถึงและน�าเสนอแนวทางการพัฒนาที่ 5 เรียกว่า ทฤษฎีการเติบโตใหม่ ซึ่งได้
พยายามปรบัปรงุและขยายกรอบทฤษฎกีารเตบิโตแบบต้ังเดิมในแนวทางทีจ่ะช่วยอธบิายว่า ท�าไมบางประเทศถึงได้
มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วแต่กลับกันการพัฒนาในบางประเทศถึงได้ซบเซา และแม้ในตลาดเสรี บทบาทของรัฐก็ยังมี
ความจ�าเป็นในกระบวนการพัฒนาตามทฤษฎีการเติบโตแบบเส้นตรง The Linear-stages Theory เมื่อความสนใจ
การพัฒนาของประเทศก�าลังพัฒนาได้เริ่มปรากฏขึ้นหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ชณะที่นักเศรษฐศาสตร์ในประเทศ
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อตุสาหกรรมยงัไม่ทันได้ตัง้ตวั จงึท�าให้พวกเขาไม่มเีคร่ืองมอืในการวเิคราะห์กระบวนการของการเติบโตทางเศรษฐกจิ
ในสภาพของสังคมกสิกรรม กลุ่มเกษตรกรขนาดใหญ่ ซ่ึงขาดหายไปโครงสร้างเศรษฐกิจสมัยใหม่ แต่พวกเขามี
ประสบการณ์แผนมาร์แชล Marshall Plan ท่ีเป็นโครงการทางขนาดใหญ่ของอเมริกาท่ีช่วยเหลือทางการเงินและ
เทคนคิเพือ่ช่วยฟ้ืนฟแูละสร้างความทนัสมยัให้สภาพเศรษฐกจิของประเทศในยโุรปทีเ่สียหายไปในสงคราม และทีม่า
กกว่านัน้ ไม่อาจปฏเิสธได้ว่าทุกประเทศอตุสาหกรรมนัน้เคยเป็นสงัคมกสกิรรมทีย่งัไม่พฒันามาก่อน ซึง่โดยประวตัศิาสตร์
ต้องใช้ระยะเวลาในการเปลี่ยนผ่านสภาพเศรษฐกิจจากสังคมกสิกรรมท่ีฝืดเคืองมาสู่ยักษ์อุตสาหกรรมสมัยใหม่ อัน
เป็นบทเรยีนทีส่�าคญัทีส่่งผลสะท้อนย้อนกลบัมายังประเทศในเอเชยี แอฟรกิา และอเมรกิาใต้ ด้วยแนวคดิตรรกะและ
ความเป็นสามัญการของการอัดฉีดเม็ดเงินการลงทุนและรูปแบบประวัติศาสตร์ของประเทศที่พัฒนาแล้ว จึงยากเกิน
กว่าประเทศโลกที่สามจะต้านทานเพื่อหักล้างงานศึกษาวิจัย นักการเมือง หรือผู้บริหารในประเทศที่ร�่ารวย ซึ่งบ่อย
ครั้งที่การพัฒนาจะไม่ค่อยประสบความส�าเร็จมากนักเมื่อเทียบกับรายงานสถิติของสหประชาชาติหรือบทความใน
วารสารมานุษยวิทยา
 ทฤษฎีการเติบโตของโรสโทว์ (Rostow’s Stages of Growth) มี 5 ระยะ คือ ก) สังคมดั้งเดิม ข) เตรียม
พร้อม ค) ทะยานขึ้น ง) ขับเคลื่อนสู่การเติบโตเต็มที่ จ) ขั้นอุดมสมบูรณ์ ซึ่งประเทศที่พัฒนาแล้วจะผ่านระยะการ
เตบิโตด้วยตวัเองอย่างยัง่ยนื แต่ประเทศก�าลงัพฒันาจะยงัอยูร่ะยะสงัคมดัง้เดมิ หรอืไม่ก ็ระยะเตรยีมพร้อม ซึง่ปัจจัย
ส�าคัญที่ในการพัฒนาไปสู่ระยะทะยานข้ึนก็คือการออมจากภายในและต่างประเทศเพ่ือสร้างการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพช่วยเร่งอัตราการเติบโต และอีกหนึ่งทฤษฎี ก็คือ ทฤษฎีการพัฒนาของเลวิส (Lewis’s Theory of 
Development) ถูกใช้เป็นกระบวนการพัฒนาประเทศโลกที่สามในช่วงทศวรรษที่ 60 และต้นทศวรรษที่ 70 โดย
แบ่งภาคเศรษฐกจิของประเทศก�าลงัพฒันาเป็น 2 ภาคส่วน คอื 1) ภาคส่วนชนบทดัง้เดมิ 2) ภาคส่วนเมอืงอตุสาหกรรม 
มุ่งเน้นกระบวนการเคลื่อนย้ายแรงงานและการเติบโตของอัตราการจ้างงานในภาคเมืองอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นปัจจัย
ในการขับเคลื่อนการลงทุนด้านอุตสาหกรรมและการเพิ่มเงินทุนสะสมให้กับภาคอุตสาหกรรม โดยทฤษฎีการพัฒนา
ของเลวสิเชือ่ว่า ถ้าอตัราค่าจ้างในเมอืงสงูกว่ารายได้เฉลีย่ในชนบทอย่างน้อย 30% จะดงึดดูให้แรงงานในชนบทเคลือ่น
ย้ายสู่ภาคอุตสาหกรรม กระบวนการของการเตบิโตภาคอตุสาหกรรมด้วยการพึง่พาตนเองและการขยายการจ้างงาน
จะยังด�ารงอยู่จนกระทั่งแรงงานภาคชนบททั้งหมดแทรกซึมเข้าไปในอุตสาหกรรมเกิดใหม่ ท�าให้อัตราส่วนแรงงาน
ชนบทต่อพืน้ทีก่สิกรรมลดลงหรอือกีนยัหนึง่ก็เป็นการเพิม่ผลติภาพของแรงงานชนบท การเปลีย่นผ่านโครงสร้างทาง
เศรษฐศาสตร์ก็จะเกิดขึ้นด้วยการปรับสมดุลของกิจกรรมทางเศรษฐกิจด้วยการเคล่ือนย้ายแรงงานชนบทไปสู่ภาค
อุตสาหกรรม

ทฤษฎีใหม่ของการพัฒนากับบทบาทของภาคสังคม

 ทฤษฎกีารเตบิโตจากภายใน (Endogenous Growth) (Aghion & Howitt, 1998) เป็นองค์ประกอบทีส่�าคญั
ของทฤษฎีการพัฒนาใหม่ซึ่งถือก�าเนิดขึ้นในช่วงทศวรรษที่ 90 โดยภาคสังคมจะได้รับจากการส่งเสริมการลงทุนเฉก
เช่นเดียวกับภาคเอกชน รัฐบาลสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดสรรทรัพยากรโดยจัดเตรียมสาธารณูปโภค 
หรือสินค้าสาธารณะ หรือส่งเสริมการลงทุนให้กับภาคเอกชนและภาคสังคม โดยมุ่งเน้นบทบาทของภาครัฐที่จะช่วย
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ แม้ว่าส่วนอื่นๆ ของทฤษฎีจะยังคงมีรากเหง้ามาจากแนวคิดนีโอคลาสสิคดั้งเดิม
 จากเดิมเมื่อพูดถึง ความมั่นคง มักจะหมายถึง เสรีภาพจาก อันตราย ความเสี่ยง ความกังวล ความกลัว ใน
ระดบัปัจเจกของรฐัหรอืระหว่างประเทศ อนัเนือ่งจากการเมอืงระหว่างประเทศและภายในประเทศ รวมถึงบรบิทของ
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เศรษฐกิจและสังคมในโลกร่วมสมัย แต่เมื่อโลกเข้าสู่การพัฒนาที่รวดเร็วในด้านโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการขนส่ง ท�าให้ปัญหาท้องถิ่นส่งผลกระทบต่อเนื่องขยายผลไปสู่ระดับระหว่างประเทศ ดังนั้นเอง ท�าให้แนวคิด
การพัฒนาต้องเริ่มต้นเข้าสู่การพัฒนาแนวคิดความมั่นคงมนุษย์ที่มี “คน” เป็นศูนย์กลาง แม้ว่าจะไม่มีการรุกราน
ระหว่างรฐั ทีก่ระทบกบัระดบัความด�ารงชพี ความอยูดี่มสีขุและศกัด์ิศรขีองประชาชน เช่น การมชีวีติรอดและสวสัดิการ 
ความสามารถทีจ่ะอยูร่อดในสถานการณ์ท่ีเป็นอนัตรายจากภยัคกุคามอืน่ๆ ทีไ่ม่จ�าเป็นต้องมาจากการทหารทีแ่ขง็กร้าว
จากรัฐอื่น ซึ่งในสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุดน้ันก็มาจากรัฐของตัวเอง ความมั่นคงมนุษย์สามารถฉายภาพด้วยการตั้ง
ค�าถามได้ 4 ประการ คือ 1) ความมั่นคงส�าหรับใคร 2) อะไรคือภัยคุกคาม 3) การป้องกันโดยใคร 4) ด้วยความหมาย
อะไร ภัยคุกคามต่อความมั่นคงมนุษย์จึงต้องถูกพิจารณาเพิ่มเติม ในแง่ของความมั่นคงระดับประเทศ ภูมิภาค และ
นานาชาติทั่วโลก ความมั่นคงของมนุษย์ (Human Security) คือ ความมั่นคงมนุษย์ที่มีคนเป็นศูนย์กลาง ประกอบ
ไปด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ “อิสรภาพจากความกลัว” และ “อิสรภาพจากความต้องการ” (UNDP 1994: 24-
33) แบ่งกลุ่มภัยคุกคามต่อความมั่นคงมนุษย์ ไว้ 7 ประเภท 1) ความมั่นคงด้านเศรษฐกิจ 2) ความมั่นคงด้านอาหาร 
3) ความมั่นคงด้านสุขภาพ 4) ความมั่นคงด้านสิ่งแวดล้อม 5) ความมั่นคงส่วนบุคคล 6) ความมั่นคงด้านชุมชน 7) 
ความมัน่คงด้านการเมือง ซึง่ความมัน่คงมนษุย์มคีวามหมายแคบกว่าการพฒันามนษุย์ การพฒันามนษุย์คอื กระบวนการ
ทีท่�าให้ทางเลือกของประชาชนกว้างข้ึน ขณะท่ีความมัน่คงมนษุย์ คอื เง่ือนไขทีป่ระชาชนสามารถเลอืกความปลอดภัย
และเสรีภาพ บนฐานคดิของการเชือ่มประสานหรอืแยกออก และความกว้างขวางหรอืคบัแคบ เป็นส�าคญั ความมัน่คง
ของมนุษย์ได้น�า มิติของ ความต้องการกับความกลัว หรือ การพัฒนากับความมั่นคง มารวมไว้ด้วยกันในระเบียบ
แบบแผน กรอบแนวคิดที่แคบจะค�านึงถึงภัยคุกคามที่รุนแรงต่อปัจเจก อิสระจากความกลัวหรืออิสระจากภัยคุกคาม
ของชวีติประชาชน อนัหมายถึงความปลอดภัยและสทิธทิีเ่ป็นแก่นของการพจิารณา ส�าหรบักรอบแนวคิดท่ีกว้างขวาง
ขึ้นมานั้น จะไม่รวมภัยคุกคามที่รุนแรง แต่หมายรวมถึงภัยคุกคามท่ีเกี่ยวกับความหิวโหย ความยากจน โรคติดต่อ 
และภัยธรรมชาติ หรืออิสรภาพจากความต้องการ ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่า ความมั่นคงมนุษย์หมายถึง บางสิ่งที่มากกว่า
ความปลอดภัยจากภยัคกุคามทีร่นุแรง กรอบแนวคดิของความมัน่คงมนษุย์สามารถเป็นเครือ่งมอืทีจ่�าเป็นทีใ่ช้ระบมุลู
เหตุที่ส�าคัญของความรุนแรงและความขัดแย้งจากมุมมองของประชาชน ในทางกลับกัน แนวทางความมั่นคงแบบ
ดั้งเดิมที่มีแนวโน้มเพียงมุ่งเน้นท่ีจะหยุดความรุนแรงทางการทหาร อาจจะท�าให้การระบุจ�านวนของมูลเหตุที่ส�าคัญ
ของภยัคกุคามผดิพลาดได้ เน่ืองจากมุง่ความสนใจไปแง่มุมทางการทหารและแนวทางเป็นทศิทางเดียวกับมมุมองของ
รฐั จากการเปรยีบเทยีบระหว่างความหมายของความมัน่คงมนษุย์และทฤษฎคีวามรนุแรง/ความขดัแย้งทีม่อียู ่พบว่า 
ท�าไมความเป็นไปได้ของแนวคดิความมัน่คงมนษุย์จึงเกดิค�าถาม และท�าไมจึงยากมากเมือ่จะน�าแนวคดิไปปฏบิติัจรงิ 
แนวคดิความมัน่คงมนษุย์ไม่แสดงความชดัเจนถงึความเชือ่มโยงระหว่างภยัคกุคามความมัน่คงหรือ ประเด็นความรบั
ผิดชอบ เช่น ใครเป็นคนรับผิดชอบต่อการระบุถึงภัยคุกคามความมั่นคง  (Nishikawa, 2010)
 แนวคิดการด�ารงชีพในชนบทให้ความส�าคัญกับความสามารถในการจัดการสินทรัพย์ด้านต่าง ๆ (Assets) 
เพือ่ลดความเปราะบาง (Vulnerability) ทีค่รวัเรอืนในชนบทต้องเผชิญ ซึง่สนิทรพัย์เหล่านีบ้างส่วนอยูใ่นความครอบ
ครองของบุคคล ในขณะที่บางส่วนอาจเป็นทรัพย์สินร่วม (Common Property) ที่คนในชุมชนสามารถเข้าถึงและมี
สิทธิ์น�ามาใช้ประโยชน์รวมทั้งเข้าไปจัดการได้ โดยจ�าแนกสินทรัพย์ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ สินทรัพย์ด้านกายภาพ 
(Physical Asset) สินทรัพย์ด้านการเงิน (Financial Asset) สินทรัพย์ด้านธรรมชาติ (Natural Asset) สินทรัพย์ด้าน
มนุษย์ (Human Asset) และ สินทรัพย์ด้านสังคม (Social Asset) นอกจากนี้ยังต้องพิจารณาถึงความยากจน (Pov-
erty) และความเปราะบาง (Vulnerability) ของครัวเรือนในชนบทอย่างส�าคัญด้วย โดยอาจดูได้จากวิกฤตการณ์
ตลอดจนปัจจยัทีท่�าให้เกดิวกิฤตการณ์ทีเ่กีย่วกบัทัง้ 2 ประเด็นดังกล่าวอนัน�าไปสู่ความอ่อนแอและลดทอนความเข้ม
แข็งของบุคคลและครัวเรือนในการท�ามาหากิน ในขณะเดียวกันยังสะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพความเป็น
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อยู่ของคนในชนบทกับสิ่งแวดล้อม โดยที่ความส�าเร็จของความพยายามที่จะด�ารงชีพอย่างยั่งยืนได้มักจะต้องด�าเนิน
การผ่านยทุธวธิกีารด�ารงชพี (Livelihood Strategy) ด้วยการเปล่ียนผ่านเชงิโครงสร้างและกระบวนการอนัเกีย่วเนือ่ง
กับนโยบายและการแทรกแซงของสถาบันหรือองค์การทั้งที่เป็นภาครัฐและภาคเอกชนที่เก่ียวข้อง ซ่ึงการแทรกแซง
มักจะแสดงออกมาในรูปของกิจกรรมที่ท�าและประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกับคนในชุมชนชนบท อันเป็นผลมาจากการเลือก
ยุทธศาสตร์ในการด�ารงชีพไปใช้ในการปรับปรุงมาตรฐานการด�ารงชีพระดับครัวเรือน รวมทั้งการลดความเปราะบาง 
ซึ่งคนในชุมชนเหล่าน้ีอาจพบกับความยากล�าบากที่มาจากทั้งภัยธรรมชาติและวิกฤตการณ์จากภายนอกชุมชน โดย
มุ่งเน้นไปที่ความสามารถในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืนควบคู่กับการปรับปรุงสินทรัพย์ของครัวเรือนและ
ในชุมชนให้มีมูลค่าและคุณค่าเพิ่มขึ้น (Chambers & Conway, 1991; DFID, 1999)

ภาพที่ 1 Sustainable Livelihoods Framework (DFID, 2008)

 สินทรัพย์ท่ีเป็นองค์ประกอบส�าคัญในการด�ารงชีพของครัวเรือนในชุมชนชนบท อาจเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า 
สินทรัพย์ครัวเรือน (Household Capitals) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น ได้แก่ ภาพที่ 1 1) สินทรัพย์ทาง
กายภาพ (Physical Asset) หมายถึง สาธารณูปโภค เช่น ถนน ไฟฟ้า ประปา การคมนาคมขนส่ง รวมถึงเครื่องมือ 
เทคโนโลยแีละเครือ่งจกัรเพือ่การผลติ ซึง่เป็นสนิค้าทนุในการผลติ 2) สนิทรพัย์ทางการเงนิ (Financial Asset) หมาย
ถงึ เงินสด เงินออม สนิเชือ่ และหนีส้นิของครวัเรือนทีใ่ช้เป็นทนุหมุนเวยีนในชวีติประจ�าวัน 3) สนิทรพัย์ทางธรรมชาติ 
(Natural Asset) หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติทั้งหลาย เช่น น�้า ดิน ลม อากาศ แหล่งพันธุกรรมพืชและสัตว์ รวม
ถงึระบบวัฏจกัรของน�า้และสถานทีบ่�าบดัและบ�ารุงรักษาส่ิงแวดล้อม เช่น บ่อบ�าบดัน�า้เสีย 4) สินทรัพย์มนษุย์ (Human 
Asset) หมายถึง ทักษะ ความรู้ และความสามารถของแรงงาน ตลอดจนการมีสุขภาพที่ดีและความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษย์ทีส่ามารถใช้ประโยชน์จากสนิทรพัย์อืน่ ๆ  5) สนิทรพัย์ทางสงัคม (Social Asset) หมายถงึ ทรัพยากร
ทางสังคม เช่น เครือข่าย ประชาสังคม การมีส่วนร่วมของภาคพลเมือง ความสัมพันธ์ทางสังคม และการเป็นสมาชิก
ของชมรมและสมาคม  (Bhandari, 2013; Masae, 2013)
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ความย้อนแย้งของการพัฒนาเศรษฐกิจของเมืองกับการยกระดับการด�ารงชีพในชนบท

1. การพัฒนาเมืองกับสภาพสังคมในชนบทที่เปลี่ยนไป

 การขยายผลของแนวคดิการพฒันากระแสหลกั โดยเฉพาะการพฒันาด้านเศรษฐกจิ เริม่ต้นจากการสนบัสนนุ
การขับเคลื่อนโดยภาครัฐที่ช่วยส่งเสริมให้ทุนและปัจจัยด้านต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความทันสมัยในการเปลี่ยนผ่าน
สงัคมเกษตรกรรมแบบดัง้เดมิไปสูส่งัคมอตุสาหกรรม  ท�าให้เกดิการเคลือ่นย้ายแรงงานจากภาคเกษตรกรรมไปสูภ่าค
อตุสาหกรรมจ�านวนมาก อนัส่งผลให้ประเทศก�าลงัพฒันาหลายประเทศ รวมทัง้ประเทศไทย มกีารเตบิโตทางเศรษฐกจิ
อย่างก้าวกระโดด  โดยในช่วงทศวรรษที่ 1980 ประเทศไทยเคยได้รับการคาดการณ์ว่าจะเป็น “เสือเศรษฐกิจ” 1 ใน 
5 ของกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมใหม่ในเอเชีย (New Industry Countries: NICs)  เนื่องจากได้มีปรากฏการณ์การ
พฒันาอย่างรวดเรว็ผ่านบทบาทของภาคธรุกจิเอกชนในฐานะเป็นผูข้บัเคลือ่นหลกัในการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ 
โดยภาครัฐเป็นเพียงผู้สนับสนุนและเข้าเกี่ยวข้องน้อย ซ่ึงเป็นไปตามกลไกตลาดเสรีที่ใช้พลังการตลาดเป็นพลังขับ
เคลื่อนและก�าหนดการจัดสรรทรัพยากร ซึ่งมีส่วนส�าคัญยิ่งต่อการกระตุ้นการพัฒนาเศรษฐกิจและช่วยยกระดับ
มาตรฐานการด�ารงชีพของประชากรในชนบทหลายด้าน โดยเฉพาะในมิติด้านเศรษฐกิจ เช่น รายได้ครัวเรือนที่เพิ่ม
ขึน้ และเงินเดอืนจากลกูหลานทีย้่ายถิน่ฐานไปท�างานเป็นแรงงานในภาคอตุสาหกรรมในเมืองใหญ่ เป็นองค์ประกอบ
ที่ส�าคัญ (Ellis, 2008; Tan, 2007) เมื่อเข้าสู่ทศวรรษที่ 1990 การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในประเทศไทยปรากฏขึ้น
อย่างชัดเจน จากเดิมที่วิถีชีวิตของประชาชนในชนบทไทยมักจะประกอบข้ึนมาจากหลากหลายมิติ ท้ังมิติความเชื่อ 
ความสัมพันธ์ทางสังคมและการด�ารงชีพท่ีเชื่อมโยงกันอย่างซับซ้อน ด้วยลักษณะของการต้ังถ่ินฐานที่มักจะอยู่ด้วย
กนัเป็นชมุชน นยิมสร้างบ้านเรอืนเป็นกลุม่บ้านใกล้กนั และมเีพือ่นบ้านส่วนใหญ่เป็นญาติพีน้่องหรอืผูท่ี้ยอมรบันบัถือ
กนัเสมอืนเครอืญาต ิอกีทัง้พืน้ทีท่�ากินส่วนใหญ่มกัอยูภ่ายในชมุชนหรือพ้ืนท่ีรอบชมุชน อนัเป็นสังคมทีม่คีวามสัมพันธ์
เชงิเครอืญาตภิายในชมุชนค่อนข้างสงู (Peredo & Chrisman, 2006) ได้เริม่ประสบปัญหาด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม 
เน่ืองจากการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมในเมอืงทีชั่กน�าให้แรงงานจ�านวนมากอพยพไปท�างานในเมอืงใหญ่ ปัญหา
ที่เห็นเด่นชัดประการส�าคัญคือ ความมั่นคงของมนุษย์ที่มีคนเป็นศูนย์กลาง อันประกอบด้วย “อิสรภาพจากความ
กลัว” และ “อิสรภาพจากความต้องการ” (UNDP 1994: 24-33) ในระดับปัจเจกของสมาชิกในชุมชนชนบท ปัญหา
ครอบครวัทีผู่ส้งูอายจุ�านวนมากมกัจะต้องเลีย้งดหูลาน ๆ  กนัอยูเ่พียงล�าพัง และเด็กเล็กไม่ได้รับการเล้ียงดูและเอาใจ
ใส่เท่าทีค่วร ส่งผลให้ความเข้มแข็งของครอบครวัและทุนทางสงัคมแบบเครอืญาติภายใต้สงัคมเกษตรกรรมด้ังเดิมของ
ชนบทไทยลดลง จนบางชุมชนถึงขนาดต้องกลายเป็นชุมชนร้างหรือมีสภาพล่มสลายท่ีแทบจะไม่มีปฏิสัมพันธ์หรือ
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างพลังทางสังคมเหมือนเดิมที่เคยมีกิจกรรมร่วมกันของชุมชน รวมถึงประเพณีต่าง ๆ  ซึ่งสัมพันธ์
กับฤดูกาลและการท�ามาหากินด้วยการเกษตรตลอดทั้งปี ในขณะเดียวกันพื้นที่ที่เคยเป็นแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ
ขนาดใหญ่กลับพบการถูกท�าลายอย่างมหาศาล เพ่ือน�าทรัพยากรดังกล่าวไปเป็นปัจจัยน�าเข้าของการผลิตภาค
อุตสาหกรรม จึงส่งผลกระทบให้เกิดสภาพความแห้งแล้งและแร้นแค้นตามมา เนื่องจากกุ้ง หอย ปู ปลา และแหล่ง
อาหารตามธรรมชาติท่ีเคยหาได้โดยท่ัวไปตามแหล่งน�้าและป่าไม้ในท้องถิ่นเริ่มหายไปจากพื้นที่โดยรอบ การท�าการ
เกษตรได้กลายสภาพไปเป็นการปลูกพืชเชิงเดี่ยวเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแบบทันสมัยและความเป็นอุตสาหกรรมที่
มุ่นเน้นการเพิ่มผลิตภาพต่อพื้นที่และแรงงาน ซึ่งจ�าเป็นต้องพึ่งพิงปัจจัยภายนอกท้องถิ่นมากขึ้น ทั้งปุ๋ยเคมี สารเคมี
ป้องกันและก�าจัดศัตรูพืช และเครื่องจักรกลในการผลิต อีกทั้งยังต้องอาศัยพ่อค้าคนกลางในระบบการตลาด แม้ว่า
ชาวบ้านส่วนใหญ่จะรู้สึกว่ายิ่งท�าการเกษตรก็ยิ่งเป็นหนี้เพิ่มมากขึ้น แต่ก็ยังคงต้องท�าการเกษตรต่อไปอย่างไม่มีทาง
เลอืก จนส่งผลกระทบต่อมาตรฐานการด�ารงชพีอย่างท่ีไม่เคยมมีาก่อน (Anríquez & Stamoulis, 2007; Ellis, 2008) 
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 แม้ว่าเมือ่พจิารณาสภาพเศรษฐกจิในบางด้านของครัวเรือนในชมุชนขนบททีไ่ด้รับผลกระทบจากการพฒันา
ตามแนวทางกระแสหลกั ทัง้จากการขบัเคลือ่นของภาคธรุกจิเอกชนและการเคล่ือนย้ายเข้ามาของทนุและนวตักรรม
จากต่างประเทศ อาจพบว่าคนในชุมชนหลายครัวเรือนยังคงได้รับปัจจัยทางการเงินจากการส่งมาของลูกหลานหรือ
ญาติพี่น้อง (Remittance) ที่ย้ายถิ่นฐานเข้าสู่เมืองเพื่อท�างานรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคอุตสาหกรรม
ก็ตาม แต่ก็อาจมีปัจจัยด้านเศรษฐกิจบางประการที่เปลี่ยนแปลงไปท�าให้รายได้ของครัวเรือนในชนบทไม่เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่ายในการการด�ารงชีพที่สูงขึ้นตามขยายตัวทางเศรษฐกิจ ภายใต้สภาพการณ์ที่ย้อนแย้งเช่นนี้ ได้มีการเสนอ
แนวคดิการพฒันาทางเลอืกขึน้ โดยมุง่หวงัทีจ่ะยกระดับการด�ารงชพีอย่างยัง่ยนื (Sustainable Livelihood Devel-
opment) โดย Chambers and Conway (1991) และได้มีการพัฒนาต่อยอดเป็นกรอบการท�างานเพื่อส่งเสริมการ
ด�ารงชีพอย่างยั่งยืนในชนบท (Sustainable Rural Livelihood Framework) ในเวลาต่อมาโดย UK Department 
for International Development (DFID) ซึ่งได้พิจารณาถึงการจัดการสินทรัพย์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ารงชีพ
ของครวัเรอืน แล้วน�ากรอบแนวคดิมาใช้ในการวางนโยบายและยทุธศาสตร์เพือ่ส่งเสริมความอยูด่มีสีขุ (Well-being)  
และยกระดับการด�ารงชีพให้ดีขึ้น ซึ่งเชื่อว่าจะช่วยให้สามารถท�าได้อย่างต่อเนื่องยาวนาน และเป็นการเชื่อมโยงของ
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น กรอบแนวคิดนี้มีองค์ประกอบที่ต้องค�านึงถึงของ
ทรัพยากรที่เป็นสินทรัพย์ ทั้งสินทรัพย์ที่เป็นมนุษย์ สังคม การเงิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสินทรัพย์ทางกายภาพ 
ทีส่ามารถน�ามาจดัการเพือ่ยกระดบัการด�ารงชีพและความอยูดี่มสุีขถ้วนหน้า อกีทัง้ยงัช่วยลดความไม่เท่าเทยีมระหว่าง
กลุ่มคนบนความแตกต่างของบริบททางธรรมชาติและสังคม (DFID, 2008; Krantz, 2001) 

 การพัฒนาท่ีเน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลักในประเทศก�าลังพัฒนา ซึ่งคาดหวังว่าผลประโยชน์ที่เกิด
ขึ้นจะค่อย ๆ ไหลรินจากยอดปีรามิดไปยังประชาคมทุกกลุ่มของชนชั้นสังคม บนฐานคิด Trickle-down process  
มกัจะสร้างผลกระทบทางลบอันเนือ่งจากการขาดการการมส่ีวนร่วมจากฐานรากของสงัคมและชมุชนทีเ่ป็นประชากร
ส่วนใหญ่ รวมถึงการมุ่งเน้นแต่เพียงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจโดยไม่ได้ค�านึงถึงผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดล้อม
มากนัก ท�าให้เกิดการเคลื่อนไหวทางสังคม (Social Movement) ที่ต่อต้านการพัฒนาตามแนวทางนี้ (Diani, 1992) 
และมีการตั้งค�าถามต่อแนวทางการพัฒนากระแสหลักจากกลุ่มภาคประชาสังคม หรืออาจเรียกว่า “ภาคส่วนที่สาม” 
(The Third Sector) ของระบบเศรษฐกจิ (Pearce, 2009) โดยเฉพาะอย่างยิง่องค์การพฒันาภาคเอกชน (Non-Gov-
ernmental Organizations: NGOs) ที่มีบทบาทน�าในการพัฒนาตามกระแสทางเลือกซึ่งไม่ได้มุ่งเน้นแต่เฉพาะการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจเพียงมิติเดียว แต่ยังค�านึงถึงการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและให้พิจารณาผลกระทบใน
มิติอื่น ๆ ตามแนวทางของทฤษฎีใหม่ของการพัฒนา ในขณะเดียวกันยังให้ความส�าคัญกับการบริหารงานและการ
ด�าเนนิการทีเ่กีย่วข้องกับการพฒันาด้วยการรบับรจิาคทนุสนบัสนนุจากองค์การต่าง ๆ  ทีมุ่ง่ช่วยเหลอืกจิกรรมสาธาร
กศุลเพือ่ใช้ด�าเนนิงานและจดัท�าโครงการพฒันาตามกระแสทางเลือกในประเทศต่าง ๆ  ทัว่โลก โดยเฉพาะการพฒันา
ชนบทตามแนวทางการพัฒนาบนฐานของชุมชน (Community-Based Development) ซึ่งมุง่เนน้การพึ่งพาตนเอง 
(Self-Reliance) ของคนในชมุชนโดยให้ความส�าคญักบัการมส่ีวนร่วมของสมาชกิชุมชน ซึง่จะบรรลผุลได้ด้วยการจดั
โครงสร้างของโครงการพฒันาและจดัหาบคุลากรในชมุชนท่ีสามารถขับเคล่ือนการพัฒนาด้วยการใช้วธิกีารด�าเนนิการ
ที่เหมาะสม โดยทั่วไปแล้วการพัฒนาตามแนวทางนี้มักจะด�าเนินการในลักษณะของโครงการขนาดเล็กที่ใช้ต้นทุนต�่า
และเทคโนโลยีที่ไม่ซับซ้อนซึ่งอาจท�าให้ประสบกับปัญหาขาดความยั่งยืนในการด�ารงอยู่ของการบริหารจัดการโดย
เฉพาะในเรื่องของปัจจัยหรือทุนหมุนเวียนเพื่อให้สามารถหล่อเลี้ยงโครงการได้อย่างต่อเนื่อง จึงท�าให้ก่อเกิดแนวคิด
การประกอบการฐานชมุชน (Community-Based Entrepreneurship) เพือ่ต่อยอดแนวคดิการมส่ีวนร่วมของสมาชกิ
ชุมชนด้วยการเปลี่ยนผ่านไปเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยกิจกรรมทางธุรกิจและการตลาดที่สามารถขยายโอกาสการ
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เข้าถงึกลุ่มผูบ้ริโภคตามแนวทางการตลาดเสรไีด้อย่างกว้างขวางมากขึน้แต่ยงัคงไว้ซึง่เป้าประสงค์เพือ่ช่วยเหลอืสงัคม
ตามบริบทของชุมชนที่มีการด�าเนินโครงการ (Eversole, Barraket, & Luke, 2013; Peredo & Chrisman, 2006) 

2. ความยากจนและความเปราะบางของชุมชนชนบท

 “รวยกระจุกจนกระจาย” ในบางกรณี วลีนี้อาจเป็นเพียงวาทกรรมของการพัฒนากระแสหลัก แต่ในอีกแง่
มุมหนึ่งก็ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า ปัจจุบันนี้ ความยากจนและความเปราะบางของชุมชนในชนบทยังคงด�ารงอยู่ ในขณะที่
ผู้มีรายได้ทางเศรษฐกิจมักจะกระจุกตัวอยู่ในสังคมเมือง แม้ว่าประเทศได้น�าแนวทางการพัฒนากระแสหลักมาใช้ใน
การพัฒนาและปฏิรูปโครงสร้างและนโยบาย นับตั้งแต่สมัยประเทศไทยเคยได้รับฉายาว่า “เสือเศรษฐกิจตัวที่ 5 ของ
เอเชยี” หากพจิารณาในบรบิทของสงัคมชนบทโดยทัว่ไปของประเทศไทย จะพบว่าลักษณะของชมุชนนัน้จะเป็นการ
อยู่อาศัยรวมกันเป็นกลุ่มคนในพื้นที่บริเวณใกล้เคียงกันมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันเป็นเครือข่ายแบบเครือญาติทั้ง
แบบสายสาแหรกล�าดับครอบครัวและเคารพนับถือกันเป็นญาติพี่น้องในลักษณะที่เรียกว่า “หมู่บ้าน” ที่ผู้คนเชื่อม
โยงกันด้วยความเชือ่ บรรทดัฐาน และค่านยิมร่วมกนั (Masae, 2013) ซึง่บคุคลนัน้จะเป็นส่วนหนึง่ของกลุม่ทางสงัคม
เม่ือมีการแสดงออกส่วนบุคคลที่ไม่พึงประสงค์และไม่สอดคล้องกับบรรทัดฐานก็จะท�าให้บุคคลน้ันรู้สึกผิดหรืออาย 
โดยที่ระเบียบปฏิบัติ (Rules) ของเครือข่ายทางสังคมทั้งแบบเครือญาติ (Kinship) ระบบอุปถัมภ์ (Patronage) และ
ระบบต่างตอบแทน (Reciprocity) (Pongsapich & Kuwinpant, 2002) อาจส่งผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในชุมชนที่เชื่อมโยงกับกลไกของการผลิต การบริโภค และการแลกเปลี่ยนกันในชีวิตประจ�าวัน (Social Life) 
(Burt, 2015; Farmer et al., 2016) ดังนั้นในทางปฏิบัติ การแทรกแซงเพื่อการพัฒนาจะต้องพิจารณาถึงบริบทของ
ชมุชนให้ครอบคลมุท้ังปัจจยัสภาพแวดล้อมเชิงสถาบนัและสงัคมโดยรอบ ซึง่อาจจะเป็นปัจจยัทีส่นบัสนนุหรือขดัขวาง
การปรบัตวัเพือ่รบัสิง่ใหม่และการมส่ีวนร่วมกบัการพฒันาทีแ่ทรกแซงจากภาครฐักไ็ด้ (Abu-Saifan, 2012; El Ebrashi, 
2013)
 รายงาน “ออกแบบอนาคต: ทิศทางใหม่ของการพัฒนามนุษย์ในเอเชียแปซิฟิก” ของ โครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Development Programme) เมื่อวันที่ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 ระบุว่า แม้
ประเทศไทยจะมีความก้าวหน้าในการลดความยากจน แต่หากพิจารณาตามเป้าหมายความยั่งยืนของ SDGs 17 
ประการ จะเห็นว่าประเทศไทยยังคงถดถอยเรื่องขจัดความหิวโหย ความไม่เท่าเทียมทางเพศ และการด�าเนินการ
จัดการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ไปจนถึงการพยายามลดความเหล่ือมล�้าที่ไทยยังห่างจากเป้าหมายความ
ยั่งยืนของ SDGs การพัฒนาที่ผ่านมานั้น ซึ่งการลดความเหลื่อมล�้าเป็นเป้าหมายที่ 10 มีเป้าประสงค์มุ่งเน้นไปที่การ
เตบิโตของรายได้ในกลุม่ประชากรร้อยละ 40 ท่ียากจนทีส่ดุ (UN, 2023) แม้ประเทศไทยจะมกีารเตบิโตแต่ผลประโยชน์
จากความก้าวหน้าไม่ได้แบ่งปันให้ประชากรทุกกลุ่มเท่าเทียมกัน ยังมีการกีดกันเชิงโครงสร้าง ความไม่เท่าเทียมกัน
ฝังรากลึก การมีอคติทางเพศ การมีธุรกิจนอกระบบขนาดใหญ่ รวมทั้งวิกฤตสภาพสิ่งแวดล้อมที่รุนแรงขึ้น การสูญ
เสียความหลากหลายทางชีวภาพ มลพิษที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว และยังต้องเผชิญสภาพความขัดแย้งภูมิรัฐศาสตร์โลก 
ซึ่งส่งผลต่อค่าครองชีพและกระทบประชากรกลุ่มเปราะบางมากที่สุด สิ่งหนึ่งที่ท�าให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันในไทย 
คือความเหลื่อมล�้าด้านความมั่งคั่ง รายงาน Global Wealth Report 2023 โดยเครดิตสวิส เผยให้เห็นว่า คนที่รวย
ที่สุด 1% แรก มีความมั่งคั่งเฉลี่ย 33 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าความมั่งคั่งเฉลี่ยของคนจนที่สุด 20% ท้ายถึง 2,500 เท่า 
และในแง่มิติของการถือครองทรัพย์สิน จะเห็นว่าคนที่รวยที่สุด 5% มีการถือครองที่ดินถึง 80% ของที่ดินทั้งหมดใน
ประเทศ ในขณะที่อีก 75% ไม่มีโอกาสแม้แต่จะเป็นเจ้าของที่ดิน (Credit Suisse AG, 2023) ซึ่งความเหลื่อมล�้านี้
ส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อการพัฒนามนุษย์ และความเหลื่อมล�้าในมิติรายได้ ความมั่งคั่ง และการศึกษา ทั้ง 3 ปัจจัย
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น้ีเป็นสาเหตหุลกัของความเหลือ่มล�า้ในประเทศไทย นอกจากนี ้ในมติขิองความมัน่คงของมนษุย์ (Human security) 
รายงาน UNDP พบว่า แม้ในประเทศที่มีระดับการพัฒนามนุษย์สูงมาก แต่ก็มีประชากรเพียง 23% หรือไม่ถึง 1 ใน 
4 ทีรู่ส้กึว่าชีวติตวัเองมคีวามมัน่คงปลอดภยั แม้ค่าดชันคีวามไม่มัน่คงมนษุย์ของประเทศไทยเมือ่เทยีบกบัประเทศใน
กลุ่มอาเซียน จะมีค่าดัชนีต�่ากว่าประเทศอื่นในกลุ่มอาเซียน แต่มีสัญญาณความวิตก ความน่ากังวล แสดงให้เห็นออก
มา ผ่านความเครียด ความไม่มั่นคงต่อชีวิต และสุขภาพจิตของคนไทย น�าไปสู่การเพิ่มสูงขึ้นของอัตราการฆ่าตัวตาย 
รวมทัง้ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิทีม่ผีลต่อการตดัสินใจมลีกู ซึง่ข้อมูลกรมสขุภาพจติ พบว่าอตัราฆ่าตวัตายส�าเรจ็
ของไทยมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัด แนวโน้ม (Trends) เพิ่มขึ้นของอัตราฆ่าตัวตายส�าเร็จ ที่เพิ่มขึ้นอย่างก้าว
กระโดดตั้งแต่ปี 2563 ซึ่งเป็นช่วงแพร่ระบาดโควิด ความกดดันต่างๆ ส่งผลต่อสุขภาพจิต ดังจะเห็นได้จาก จ�านวนผู้
ป่วยสุขภาพจิตของไทยเพิ่มขึ้น 2 เท่าจาก 1.3 ล้านคนใยนปี 2558 เป็น 2.3 ล้านคนในปี 2564 สวนทางกับจ�านวน
จิตแพทย์ในไทยที่มีเพียง 845 คน (สถิติปี 2565) ความวิตกกังวลนี้ยังส่งผลต่อการตัดสินใจมีบุตรที่ยากขึ้น (UNDP, 
2023) 

3. ยุทธวิธีการด�ารงชีพเพื่อปรับปรุงมาตรฐานการด�ารงชีพระดับครัวเรือน

 แนวทางเกีย่วกบัสนิทรพัย์การด�ารงชพีทีย่ัง่ยนื (Sustainable Livelihood Approach, SLA) นัน้จะให้ความ
ส�าคัญกับ “คน” ในฐานะศูนย์กลางของการขบัเคลือ่นการพฒันาซึง่จะต้องท�าความเข้าใจความเข้มแขง็ของคนในการ
จัดการกับสินทรัพย์เพื่อการด�ารงชีพตามฐานคติที่ว่า ผู้คนจ�าเป็นต้องมีสินทรัพย์ที่หลากหลายและมียุทธวิธีที่เหมาะ
สมในการจดัการเพือ่ให้บรรลผุลของการด�ารงชพีซึง่เช่ือมโยงกบัองค์ประกอบสนิทรพัย์ท้ัง 5 ด้าน โดยแต่ละสนิทรพัย์
มีความสัมพันธ์ต่อกันทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่นตัวอย่าง ก) สินทรัพย์ทางสังคมและกายภาพจะถูกลดทอนไปจาก
การด�ารงชีพในชุมชนเมืองของประเทศก�าลังพัฒนา เช่น ความสัมพันธ์ทางสังคมและการเข้าถึงการคมนาคมขนส่ง 
และตัวอย่าง ข)  การด�ารงชีพด้วยการรวมกันเป็นกลุ่มก้อนทางสังคมจะช่วยขยายโอกาสการเข้าถึงสินทรัพย์ทางการ
เงิน เช่น การตั้งกลุ่มออมทรัพย์ และยังช่วยให้สามารถน�าทรัพยากรทางสังคมและความสามารถของบุคคลและครัว
เรือนออกมาใช้ประโยชน์ได้มากข้ึนซึง่อาจส่งผลต่อเนือ่งมายงัการพฒันาสาธารณปูโภคภายในชมุชนโดยรอบ นอกจาก
นี้ ในกรอบการด�าเนินงานเพื่อการด�ารงชีพสู่ความยั่งยืนในชนบทยังได้แสดงถึงบริบทของความเปราะบางที่ส่งผลต่อ
สนิทรพัย์การด�ารงชพีทัง้ 5 องค์ประกอบ ซึง่ต้องอาศัยการแทรกแซงอย่างสร้างสรรค์จงึจะช่วยการพฒันาให้ครัวเรอืน
ในชนบทสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์เหล่านั้นได้ โดยต้องด�าเนินการเปล่ียนผ่านทั้งโครงสร้างและ
กระบวนการเชิงสถาบัน อาทิ นโยบาย กฎระเบียบ วัฒนธรรม การท�างานทั้งของภาครัฐและเอกชน ซึ่งอาจเป็นการ
แทรกแซงเพื่อการพัฒนาด้วยการน�าแนวคิดการพัฒนาฐานชุมชนไปใช้เป็นฐานให้เกิดการเปลี่ยนผ่านเชิงยุทธศาสตร์
ทัง้ในโครงสร้างและกระบวนการขบัเคลือ่นการพัฒนาในระดับบคุคล ครัวเรือนและชมุชนโดยตรงซ่ึงมคี�าอธบิายทีน่่า
เช่ือได้ว่าจะส่งผลให้สามารถยกระดบัการด�ารงชพีและรายได้ครวัเรอืนให้สงูขึน้ อนัจะส่งผลต่อการเพิม่ความอยูด่มีีสุข
และช่วยลดความเปราะบางทางสังคมโดยท่ียังคงรักษาทรัพยากรธรรมชาติโดยรอบชุมชนให้ด�ารงอยู่อย่างเกื้อกูล 
(DFID, 1999) ชมุชนในชนบทส่วนใหญ่ยงัมกีารด�ารงอยูข่องกิจกรรมความร่วมมอืกนัทางสงัคม (Collective Action) 
บนแนวคิดการกระท�าแบบรวมหมู่ (Collectivism) ด้วยการรวมตัวของกลุ่มคนและชุมชนที่มีปัญหาหรือความสนใจ
ร่วม (Montgomery, Dacin, & Dacin, 2012) เมื่อคนในชุมชนเริ่มมองเห็นถึงสัญญาณของความส�าเร็จจากการยก
ระดับการด�ารงชีพระดับครัวเรือนก็อาจท�าให้ชาวบ้านที่ยังลังเลหรือยังไม่ได้สนใจเข้าร่วมด�าเนินกิจกรรมร่วมบนฐาน
ชุมชนได้เปลี่ยนความคิดและเริ่มเข้ามามีส่วนร่วม (Participation) ขยายผลเป็นการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน (Active 
Participation) ของสมาชิกในชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง จนน�าไปสู่การยกระดับการด�ารงชีพของครัวเรือน ทั้งการสร้าง
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งานและรายได้เสรมิจากกจิกรรมการท่องเท่ียวชุมชน รายได้จากมลูค่าเพิม่ของผลผลติการเกษตร มเีวลาอยูก่บัครอบครวั
และมีความสุขมากข้ึน รวมถึงการลดความเปราะบางซ่ึงเป็นสถานการณ์ที่บุคคลไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ภาย
หลังจากเกิดเหตุการณ์หรือวิกฤตการณ์ (Maneein, 2023
 รายงานของ UNDP ชี้่ว่า ประเทศไทยต้องเตรียมรับความท้าทายและความผันผวนที่เกิดขึ้น ทั้งความเปราะ
บางของการฟื้นตัวเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ ปัญหาการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอาการ มลภาวะทางอากาศ ปัญหา
ประชากร ความไม่แน่นอนของภูมิรัฐศาสตร์โลก ล้วนส่งผลต่อค่าครองชีพและความมั่นคงในชีวิต การเพิ่มขึ้นของหนี้
ครัวเรือน สิ่งต่างๆ เหล่านี้ซ�้าเติมความยากล�าบากในการด�าเนินชีวิตของคนไทย การพัฒนามนุษย์อย่างสมดุลจ�าเป็น
ต้องปรบัเปลีย่นยทุธศาสตร์การเตบิโต คือต้องไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลงั ซ่ึงจะน�าไปสูก่ารกระจายความมัง่คัง่อย่างเท่าเทยีม
มากขึ้น จะต้องมีการจุดประกายความเปลี่ยนแปลงในภาครัฐและปรับยุทธวิธีการด�ารงชีพ ท�าให้ประชาชนในชุมชน
มีส่วนร่วมในกระบวนการการพัฒนาอย่างแท้จริง ส่วนเรื่องโอกาสการลงทุนทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ รายงานระบุว่า จะ
เป็นธรุกิจในกลุม่เศรษฐกจิสเีขยีว ทัง้การลงทนุในพลงังานหมนุเวยีน การลงทนุอาหารเพือ่อนาคต การลงทนุด้านการ
ก�าจัดขยะ การสร้างบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยวชุมชน (UNDP, 2023)

อภิปรายและข้อเสนอแนะ

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น พบว่า ความย้อนแย้งของการพัฒนากระแสหลักกับการยกระดับการด�ารง
ชีพของครัวเรือนอาจยังไม่มีจุดบรรจบได้อย่างลงตัวในเร็ววันโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศก�าลังพัฒนา ซึ่งส่วนใหญ่มัก
จะปฏิบัติตามแนวทางที่เคยประสบความส�าเร็จในประเทศพัฒนาแล้วนับตั้งแต่หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 โดยเริ่มมี
ทฤษฎีการพัฒนากระแสหลักจนถึงยุคกระแสโลกาภิวัตน์และต่อเนื่องมาจนปัจจุบันนี้ โลกของเราถูกเชื่อมโยงกัน
ผ่านโครงข่ายอินเตอร์เน็ตไร้พรมแดน แต่กลับพบว่า ในประเทศก�าลังพัฒนาส่วนใหญ่ยังคงมีความเหลื่อมล�้าซึ่งมี
เป้าประสงค์มุ่งเน้นไปที่การเติบโตของรายได้ในกลุ่มประชากรร้อยละ 40 ที่ยากจนที่สุด และนับวันก็ยิ่งมีช่องว่าง
ระหว่างกลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงมากขึ้นเรื่อยๆ ดังรายงาน Global Wealth Report 2023 โดยเครดิตสวิส กล่าว
ว่า ในประเทศไทย คนที่รวยที่สุด 1% แรก มีความมั่งคั่งเฉลี่ย 33 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าความมั่งคั่งเฉลี่ยของคนจน
ที่สุด 20% ท้ายถึง 2,500 เท่า 
 ความยากจนและความเปราะบางของชุมชนในชนบทยิ่งถูกซ�้าเติม จากการพัฒนากระแสหลักที่มุ่งเน้นด้าน
เศรษฐกิจ ผลกระทบจากการเคลื่อนย้ายแรงงานเกิดเป็นชุมชนแออัดในช่วงเวลาที่ประเทศไทยมุ่งสู่การเป็นเสือ
เศรษฐกิจตัวที่ 5 ของเอเชีย ท�าให้สภาพสังคมในชุมชนชนบทเปลี่ยนแปลงไปเป็นชุมชนที่เต็มไปด้วยเด็กๆ และคน
ชรา ปู่ย่าตายายที่เลี้ยงดูหลาน และยังรวมถึงไปสภาพสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ฤดูกาลที่ต่างไปจากเดิมส่งผลต่อ
ผลผลิตทางการเกษตร ท�าให้ราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่แน่นอน จนบางครั้งอาจกล่าวได้ว่า เกษตรกรไทยยิ่งท�า
ยิ่งเป็นหนี้  
 ทฤษฎีการพัฒนาใหม่ที่ให้ความส�าคัญกับการเติบโตจากภายใน (Endogenous Growth) โดยภาคสังคมจะ
ได้รับการส่งเสริมเฉกเช่นเดียวกับภาคธุรกิจ บนแนวคิดการพัฒนาที่มีคนเป็นศูนย์กลางและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ได้เริ่มเข้ามีบทบาทน�าและพัฒนาต่อยอดทฤษฎีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือรูปแบบของการ
พัฒนาที่สนองความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบันโดยไม่ท�าให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดทอน
ความสามารถในการที่จะตอบสนองความต้องการของตนเอง โดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเป็นมิติ (Di-
mensions) ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีความเชื่อมโยงกัน เรียกว่าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ 
Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่งจะใช้เป็นทิศทางการพัฒนาตั้งแต่เดือนกันยายน ปี 2558 ถึงเดือน
สิงหาคม 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี โดยประกอบไปด้วย  17 เป้าหมาย หรือ SDGs 17 ประการ (UN, 2023)
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 กรอบการท�างานของการด�ารงชีพอย่างยั่งยืน (Sustainable Livelihoods Framework) เป็นหลักคิดใน
การก�าหนดยุทธวิธีของชุมชนเพื่อตอบสนองต่อวิกฤตการณ์หรือความเปราะบางที่ชุมชนต้องเผชิญในมิติของ
สินทรัพย์ทั้ง 5 ประการที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ด้วยการปรับเปลี่ยนกระบวนการและโครงสร้าง เช่น กฎหมาย 
นโยบาย วัฒนธรรม สถาบัน การรวมกลุ่มของครัวเรือน การแทรกแซงจากภาครัฐ หรือการสนับสนุนจากภาคเอกชน
หรือธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาบนฐานของชุมชน (Community-Based Development) ที่เกี่ยวข้องกับ
เศรษฐกิจสีเขียวตามรายงานของ UNDP ปี 2566 “ออกแบบอนาคต: ทิศทางใหม่ของการพัฒนามนุษย์ในเอเชีย
แปซิฟิก” ด้วยตัวชี้วัดการยกระดับการด�ารงชีพระดับครัวเรือน ดังนี้ รายได้เพิ่มขึ้น เพิ่มคุณภาพชีวิต ลดความเปราะ
บาง ปรับปรุงความมั่นคงทางอาหาร มีการใช้ทรัพยกรธรรมชาติอย่างยั่งยืน
 ดังนั้นเอง หากครัวเรือนในแต่ละชุมชนต้องการยกระดับการด�ารงชีพเพื่อลดความเหลื่อมล�้า สร้างรายได้ 
รู้สึกความมั่นคงความปลอดภัยในชีวิต และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น แทนที่จะรอเพียงแผนนโยบายการพัฒนากระแส
หลักของภาครัฐ ชุมชนอาจต้องลุกขึ้นมารวมกลุ่มกันบนแนวคิดการกระท�าแบบรวมหมู่ (Collectivism) ช่วยกัน
วิเคราะห์สินทรัพย์ในชุมชนทั้ง 5 สินทรัพย์กายภาพ สินทรัพย์ธรรมชาติ สินทรัพย์การเงิน สินทรัพย์มนุษย์ และ
สินทรัพย์ทางสังคม น�าภูมิปัญญาของชุมชนมาเป็นจุดแข็งในการพัฒนาฐานชุมชนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจสีเขียว 
สร้างการเติบโตจากภายในตามทฤษฎีการพัฒนาใหม่เพื่อความยั่งยืน ก็เชื่อได้ว่า มาตรฐานการด�ารงชีพระดับครัว
เรือนจะมีการยกระดับและลดความเปราะบางได้
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บทคัดย่อ

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1)  เพื่อศึกษารูปแบบและความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจตามทัศนะ
ของพระพุทธศาสนา  2) เพื่อศึกษารูปแบบและความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาด
แร้ง 3) เพื่อพัฒนารูปแบบและความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง 4) เพื่อให้ได้
รูปแบบในการจัดงานฌาปนกิจตามความเชื่อของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง อ�าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 
ท�าวิจัยพ.ศ. 2560 ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง 
จ�านวน 39 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มและแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล การ
วิจัย เชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ  สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่  ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
 ผลการศึกษาพบว่า  รูปแบบของงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้งประกอบด้วย การเตรี
ยมงาน การจัดงานอยู่ที่บ้าน และการจัดงานที่ฌาปนสถานส่วนผลการประเมินยืนยันจากการสนทนากลุ่มของผู้
เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จากการด�าเนินการวิจัยพบว่า รูปแบบความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจได้มีมาตั้งแต่สมัย
คร้ังพุทธกาล อิทธิพลความเชื่อเกี่ยวกับงานฌาปนกิจได้เข้ามาสู่ประเทศไทยพร้อมๆ กับพระพุทธศาสนาในขณะ
เดยีวกนัก็ได้มรีปูแบบความเชือ่เกีย่วกบังานนีท้ีม่อียูด้ั่งเดิมและวัฒนธรรมทางตะวนัตก เข้ามามบีทบาทท�าให้เกิดการ
ผสมผสานกลมกลืน พัฒนาการมาเป็นรูปแบบความเชื่อของแต่ละภูมิภาคแต่อย่างไรก็ตาม รูปแบบความเชื่อของ
ประชาชนคนไทยเกี่ยวกับงานฌาปนกิจก็ยังมีความคล้ายคลึงกันเป็นส่วนใหญ่  แต่จะมีความเป็นลักษณะเฉพาะของ
แต่ละแห่งอยู ่ การวจัิยครัง้นีผู้ว้จิยัได้ศกึษารปูแบบความเชือ่ในการจัดการงาน ฌาปนกจิของพุทธศาสนกิชนในต�าบล

1ผอ.ศรป.ชัยภูมิ และอาจารย์พิเศษ สาขาวิชาการพัฒนาชีวิตและประกอบการชุมชน สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน
2อาจารย์ประจ�าหลักสูตร สาขาวิชาการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ บัณฑิตศึกษา สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน
3อาจารย์พิเศษ สาขาวิชาการพัฒนาชีวิตและประกอบการชุมชน สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน
4เจ้าคณะต�าบลห้วยแถลง  อ�าเภอห้วยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา
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ตลาดแร้ง พบว่า รูปแบบความเชื่อในการจัดงาน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 
7 องค์ประกอบ และตัวชี้วัดของแต่ละประกอบย่อยทั้งหมด 62 ตัวชี้วัด เมื่อได้รูปแบบความเชื่อแล้วผู้วิจัยได้น�าองค์
ประกอบไปหาความเชื่อมั่น หาประสิทธิภาพ เพื่อยืนยันรูปแบบความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชน
ในต�าบลตลาดแร้ง โดยการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ แล้วตอบแบบสอบถาม และสนทนากลุม่กบัผูท้รงคณุวฒุ ิเกีย่วความ
คิดเห็นที่มีต่อรูปแบบความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง น�าข้อมูลไปวิเคราะห์
ทางสถิติพบว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิเป็นดังนี้ 
 ผลการยนืยนัรปูแบบความเชือ่ในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนกิชนในต�าบลตลาดแร้ง พบว่า จากการ
สมัภาษณ์ สนทนากลุม่ ตอบแบบสอบถามของผู้เชีย่วชาญและผู้ทรงคณุวฒุพิบว่า มคีวามคดิเหน็โดยภาพรวมเหน็ด้วย
ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นอยู่ที่  = 4.76 SD = 0.57 แต่ถ้าพิจารณาในตัวชี้
วดัรายข้อมหีลายข้อพบว่า ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคณุวฒุเิหน็ด้วยในระดับมากทีสุ่ด ถอืว่าผู้เชีย่วชาญและผู้ทรงคุณวฒิุ
ซึ่งเป็นตัวแทนทางด้าน จิตวิญญาณที่พุทธศาสนิกชนให้ความเคารพนับถือ ผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา ผู้เคยบวชเรียน
มา ได้ร่วมกันวิเคราะห์และเห็นด้วยกับรูปแบบความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชน  ในต�าบลตลาด
แร้ง และหากพจิารณาแต่ละองค์ประกอบหลกัพบว่า องค์ประกอบหลักที ่1 รูปแบบขัน้ตอนการจัดงานฌาปนกิจของ
พทุธศาสนกิชนในต�าบลตลาดแร้ง มคีวามเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคณุวฒุ ิมากกว่า องค์ประกอบที ่2 โดยมคีวาม
เห็นเฉลี่ยอยู่ที่ = 4.79 SD = 0.53  ส่วนองค์ประกอบที่ 2 ความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนใน
ต�าบลตลาดแร้ง อยู่ที่  = 4.67 SD = 0.53 แต่หากพิจารณารายองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 7 องค์ประกอบ พบว่า องค์
ประกอบย่อยที่ 2 ขั้นตอนพิธีการอยู่บ้าน มีค่าคะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุดโดยมีค่าคะแนนความคิดเห็นอยู่ที่  = 
4.93  SD = 0.51 รองลงมาคือ องค์ประกอบย่อยที่ 5 ขั้นตอนพิธีการอยู่วัด มีค่าคะแนนความคิดเห็นอยู่ที่  = 4.92 
SD = 0.65 และข้อที่มีคะแนนน้อยที่สุดคือ องค์ประกอบย่อย  ที่ 6 การเข้าร่วมฟังพระสวดพระอภิธรรมหรือมาติกา 
มีค่าคะแนนความคิดเห็นอยู่ที่ 4.17

ค�าส�าคัญ :  รูปแบบ, ความเชื่อ, ฌาปนกิจศพ

Abstract

 This research article has the following objectives:1) to study the patterns and beliefs of 
Buddhist cremation. 2) to study the creed of the cremation of buddhist buddhists in Tambon Ta-
lat. 3) to develop the ceremonial style of belief in ritual cremation of the Buddhists in Tambon 
Vadhana and 4) to confirm the pattern and Believe in the cremation of Buddhists in the Condor 
Market By way of document study and field. Doing research in 2017 Use a mixed research method. 
between qualitative research and quantitative researchThe sample group was 39photos/person 
The tools used were interviews, focus groups and questionnaires.Data analysis,qualitative research, 
content analysis, quantitative research. 
The statistics used were frequency, mean, percentage and standard deviation.
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 The study indicated that The Burmese Buddhist cremation form in the Condom Market 
consists of preparation for the event at home. And the cremation ceremony. The results of the 
confirmation confirmed by a group discussion of experts and luminaries. The research found that. 
The creed of the cremation has been in existence since the reign of Buddha. The influence of the 
cremation cremation has come to Thailand along with Buddhism, while at the same time there is 
a form of belief about this traditional work and Western culture. Come to play a harmonious role. 
Development is a form of belief in each region, however. The Thai people’s creed style of crema-
tion is still very similar. But there is a unique character of each. In this research, the researcher 
studied the belief patterns of Buddhist cremation in Wat Arun. It found that belief patterns in the 
event. It consists of two main components, seven sub-elements, and a metric of each of the 62 
sub-components. Once the belief model has been adopted, the researcher brings the elements 
to the assertion. Find the performance To confirm the faith belief in the funeral of the Buddhists 
in the Condor Market. By expert interview Then answer the questionnaire. And group discussions 
with experts. Concerning opinions on belief patterns in Buddhist cremation in Tambon Talat. The 
data for statistical analysis showed that experts’ opinions and qualifications are as follows.
 Confirmation of the belief pattern in Buddhist cremation in Wat Phra Tambon was found. 
From the interviews, the respondents, the experts and the experts, found that the overall opinion 
was at a high level. The mean and standard deviation of opinions were = 4.76 SD = 0.57. Experts 
and experts agree on the highest level. It is considered by experts and experts who represent the 
spiritual aspect that Buddhists respect. Educational experts A person who has been ordained To-
gether, analyze and agree with the faith beliefs in the cremation of Buddhists in the Condor Market. 
And if each major component is considered. Main component 1: Burmese Buddhist cremation 
process in Tambon market Compared to the second component, the average score was = 4.79 SD 
= 0.53. The second component of belief in Buddhist cremation was 4 = 67 SD = 0.53. However, 
considering the seven sub-elements, it was found that the second sub-component was at home. 
The score was the highest score, with the score = 4.93 SD = 0.51, followed by the fifth element. 
The score was = 4.92 SD = 0.65 and the lowest score was Element 6 Participation in the Hymn of 
Metaphysics or the Covenant The score is 4.17.

Keyword :  Model,  beliefs, cremation

ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา

 การประกอบพธีิกรรมฌาปนกจิของพวกเราชาวไทยนัน้มคีวามแตกต่างกนั  ดงัจะเหน็ได้จากพธิกีรรมฌาปนกิจ
ในอดีตนั้น  ใช้ฌาปนสถานป่าช้าหรือวัสดุอุปกรณ์ก็หาตามธรรมชาติคือ ใช้ฟืน  ซึ่งมีความแตกต่างจากปัจจุบันอย่าง
เห็นได้ชัด  คือปัจจุบัน  ใช้ถ่านหรือไฟฟ้า  สถานที่ก็เปลี่ยนมาเป็นเมรุแทน  ตลอดรวมไปถึงวัตถุประสงค์เป้าหมาย
ของการท�าด้วย ซึ่งก็เปลี่ยนแปลงไปจากในอดีต  เพราะในอดีตเน้นเรื่องอานิสงส์ที่จะเกิดจากความเชื่อทางพระพุทธ
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ศาสนาและแฝงไว้ด้วยค�าสอน  (พหล  แก้วเขียว,  2545, หน้า  33)  เรื่องหน้าที่ของมนุษย์ที่ต้องกระท�าต่อกัน  โดย
อาศัยหลักธรรมเร่ืองกตัญญูกตเวที  มาเป็นหลักในการจัดงานพิธีฌาปนกิจ  แต่ปัจจุบันวัตถุประสงค์เป้าหมายของ
การจัดงานฌาปนกิจเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตที่มุ่งเรื่องคุณธรรม  มาเป็นมุ่งชื่อเสียงหน้าตา อาหารการกิน สุรายาเมา 
อบายมุขแทบทุกชนิดเข้ามาเกี่ยวข้อง พวงหรีดที่มีราคาแพงเสร็จงานแล้วน�าไปเผาทิ้งฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือย มากไปด้วยสิ่ง
ทีไ่ม่ใช่สาระของงานแบบดัง้เดมิ เมือ่ก่อนสิง่ทีพ่ีน้่องพทุธศาสนกิชน   ชาวพทุธในต�าบลน้ี หรอืโดยทัว่ไปกระท�าในงาน
ฌาปนกจิคอื จะช่วยกนัจดัสถานที ่น�าข้าวสาร พริก ปลาร้า เกลือ ผัก และเงินมาช่วยเจ้าภาพและอยูเ่ป็นเพ่ือเจ้าภาพ
เป็นเวลา 3 วัน เรียกว่างานเรือนดี (งานเฮือนดี)  ในปัจจุบันกลับไปมุ่งเน้นในเรื่องผลก�าไรหรือขาดทุน ในการที่จะจัด
ท�าพิธีฌาปนกิจแทน  บางหมู่มีการเล่นการพนันในงานศพ  โดยกลุ่มนายทุนออกเงินรับเป็นเจ้าภาพ  ยิ่งหลายวันผล
ประโยชน์จากการเล่นการพนันก็จะเกิดแก่นายทุน  (สมชัย  ใจดี,  2536, หน้า 44-46) จึงเกิดปัญหามากมายตามมา
 ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในฐานะหน่วยงานราชการท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมให้สังคมไทย มีศีล
ธรรม และคุณธรรมจริยธรรม ตามแนวทางของพระพุทธศาสนาจึงได้ก�าหนดกิจกรรมในการสนับสนุนส่งเสริมให้เด็ก 
เยาวชน และประชาชนทกุเพศทกุวยัได้น�าหลกัธรรมค�าสอนทางพระพทุธศาสนาไปพฒันาชวีติ ครอบครวั ชมุชน และ
สังคม โดยเน้นการรณรงค์ ส่งเสริม และสนับสนุนให้มี “หมู่บ้านรักษาศีล 5” ขึ้นในทุกส่วนของประเทศ ตามพระด�าริ
ที่เจ้าประคุณสมเด็จ พระมหารัชมังคลาจารย์ได้ประทานโอวาทไว้ เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2556 ความว่า “อันว่า
ศีล 5 เป็นการส�าคัญมนุษย์ เมื่อทุกคนมีศีล 5 ด้วยกัน สังคมนั้นๆ คือ ประชาชนย่อมจะอยู่เย็นเป็นสุข  เมื่อเป็นไปได้ 
ขอให้ชือ่หมูบ้่านนัน้ว่า หมูบ้่านรกัษาศลี 5” ซึง่สอดคล้องกับนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ(คสช.) ทีม่อบ
หมายภารกิจให้ส่วนราชการสร้างความปรองดองสมานฉันท์   แก่ประชาชนในชาติ โดยก�าหนดพื้นที่เป้าหมายในการ
ด�าเนินการพร้อมกันทั้ง 76 จังหวัด (นพรัตน์ เบญจวัฒนานันท์, 2557, หน้า  59-65)
 จากโครงการดังกล่าวเป็นฝ่ายพระสงฆ์ต้ังแต่ประมุขของสงฆ์ได้มีพระด�าริ โครงการที่ส่งผลให้มีการลดการ
ดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์และการก่ออาชญากรรมอื่นๆ ซึ่งมีผลต่อความมั่นคงของประเทศชาติและความสมัครสมาน
สามคัคปีรองดองอนัเป็นสิง่ทีป่ระเทศชาตกิ�าลังมปัีญหาอยูซ่ึ่งไปสอดคล้องกบันโยบายของกระทรวงมหาดไทยโดยได้
มีได้มีหนังสือด่วนที่สุด ที่ มท 0211.7/ว 4257 ลงวันที่  11 ตุลาคม 2554 เรื่องขอความร่วมมือให้การสนับสนุนการ
รณรงค์งานศพปลอดเหล้าและงานบุญประเพณีปลอดเหล้าเพ่ือสนองพระราชด�าริเศรษฐกิจพอเพียงและถวายเป็น
พระราชกศุล ความว่า ด้วยกระทรวงมหาดไทย และส�านกังานเครือข่ายองค์กรงดเหล้า (สคล.) ซึง่ได้รับการสนบัสนนุ
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ท�าการรณรงค์ลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ร่วมกันรณรงค์งดเหล้าในงานศพ
และงานประเพณต่ีางๆ จากการด�าเนนิการดงักล่าวพบว่า จงัหวดัศรสีะเกษ เป็นจงัหวดัแรกทีด่�าเนนิการตามโครงการ
และนโยบายของกระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเน้นความสมัครใจ มีหมู่บ้านที่เข้าร่วมกิจกรรมจ�านวน 
88% ประหยัดเงินได้งานละ 20,000 บาท ทั้งจังหวัดประหยัดได้มากถึง 76,601,183 ล้านบาท (ศรีษะเกษ ปักธง, 
2554,  หน้า 10) จากข้อมลูดงักล่าวจะเหน็ว่าปัจจุบนันีไ้ด้มกิีจกรรมนีเ้กดิข้ึนทกุจังหวดัในประเทศไทย งานท่ีมปีรมิาณ
มากและพบบ่อยที่สุดก็จะเป็นงานศพ หากมีการศึกษารายละเอียดของงานให้ชัดเจน ก็จะท�าให้งานฌาปนกิจมีส่วน
ในการประหยัด ลดการกระท�าผิดกฎหมาย ทะเลาะวิวาท และความแตกแยกในสังคมได้
 ดงันัน้  ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาความเชือ่ประเพณแีละเหตุปัจจัยต่างๆ ทีท่�าให้เกดิความเชือ่ประเพณกีาร
ประกอบพธิกีรรมการฌาปนกจิของพทุธศาสนกิชนในต�าบลตลาดแร้ง อ�าเภอบ้านเขว้า จงัหวดัชยัภมู ิ ตลอดจนต้องการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบและความเช่ือพิธีกรรมดังกล่าวของชาวพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง  เพื่อจะน�าไป
วิเคราะห์สังเคราะห์รูปแบบที่เป็นแนวเดียวกัน ทั้งต�าบล ทั้งนี้รูปแบบที่จะเกิดขึ้นต้องมาจากการมีส่วนร่วมของผู้ทรง
คุณวุฒิ ปราชญ์ชาวบ้านในพื้นที่ พระสงฆ์ผู้ทรงสมณะศักดิ์ ข้าราชการ ทุกภาคส่วนโดยเน้นไปที่การอนุรักษ์สืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิม และเสริมสร้างสิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ประหยัด ตัดส่วนที่มีปัญหาออกไป ทั้งนี้เพื่อน�าผล
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

ขอบเขตการวิจัย

กรอบแนวคิดในการวิจัย

 1.  เพื่อศึกษารูปแบบและความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจตามทัศนะของพระพุทธศาสนา
 2.  เพื่อศึกษารูปแบบและความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชน ในต�าบลตลาดแร้ง อ�าเภอ
บ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ
 3.  เพื่อพัฒนารูปแบบและความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชน ในต�าบลตลาดแร้ง อ�าเภอ
บ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ
 4.  เพื่อให้ได้รูปแบบในการจัดงานฌาปนกิจตามความเชื่อของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง อ�าเภอ
บ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ

 1. ขอบเขตพื้นที ่ได้แก่ พุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง อ�าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ
 2. ขอบเขตเนื้อหา ได้แก่ แนวคิดรูปแบบ, แนวคิดความเชื่อในพิธีฌาปนกิจ ประกอบด้วย ความเป็นมาของ
พิธีฌาปนกิจของพราหมณ์-ฮินดู ความเชื่อประเพณีการฌาปนกิจใพระพุทธศาสนา ประวัติความเป็นมาของพิธี
ฌาปนกิจในสมัยพุทธกาลความเชื่อประเพณีการฌาปนกิจของชาวอีสานในอดีตและปัจจุบันและประเพณีที่
เกี่ยวข้องกับการฌาปนกิจ
 3. ขอบเขตระยะเวลา โดยท�าวิจัยในปีงบประมาณ 2560

 กรอบแนวคิดของการวิจัยได้มาจากพระไตรปิฎกทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาบาลี  พร้อมด้วยอรรถกถาที่
เกี่ยวข้อง,  ไตรภูมิพระร่วง  พระราชนิพนธ์ในพญาลิไท,  พิธีกรรมเรื่องการตาย  โดยพระยาอนุมานราชธน,  ประเพณี
และพิธีกรรม  โดยแปลก  สนธิรักษ์ , และข้อมูลจากต�าราวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงได้กรอบแนวคิดดังรูปภาพต่อ
ไปนี้

ของการวิจัยไปใช้เป็นฐานข้อมูลงานวิชาการทางพระพุทธศาสนาและเป็นแนวปฏิบัติในการจัดงานฌาปนกิจของ
พุทธศาสนิกชนในต�าบลต่อไป
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วิธีด�าเนินการวิจัย

 1. รูปแบบการวิจัย เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research)   ใช้วิธีการผสมผสาน
ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)
 2. ประชากรเป้าหมาย และกลุ่มตัวอย่าง เป็นกลุ่มเป้าหมายที่คัดเลือก ได้แก่พี่น้องพุทธศาสนิกชนใน
ต�าบลตลาดแร้ง จ�านวน 5 หมู่บ้าน คือ หมู่ 1 บ้านกุดไผ่ หมู่ 3 บ้านกุดยาง  หมู่ 5 บ้านหลุบโพธิ์  หมู่ 7 บ้านโนน
เปลือย หมู่ 8 บ้านห้วย  เพื่อเป็นบุคคลผู้ให้สัมภาษณ์ (Key Informant) ประกอบด้วยกลุ่มบุคคล 3 กลุ่มโดยใช้วิธี
การการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยก�าหนดคุณสมบัติ เป็นการเลือกกลุ่มเป้าหมายที่ผู้วิจัย
พิจารณาคัดเลือกเอง จากการปรึกษากับพระสงฆ์ผู้ทรงสมณะศักดิ์เป็นเจ้าคณะอ�าเภอ ก�าหนดกลุ่มเป้าหมายคัด
เลือกเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ�านวน  39  รูป/คน  ประกอบด้วย
 กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ ได้แก่ พระสงฆ์ในระดับเจ้าคณะอ�าเภอ รองเจ้าคณะอ�าเภอ เจ้าคณะต�าบล 
จ�านวน 5 รูป และกลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน/ผู้สูงอายุ จ�านวน 9 คน ใช้เก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  
Interview) ในขั้นตอนนี้มีกลุ่มเป้าหมายในการเก็บข้อมูล จ�านวน 14  รูป/คน
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านผู้น�าท้องถิ่น ได้แก่ ก�านัน 1 คน ผู้ใหญ่บ้าน 3 คน ไวยาวัจกร 5 คน และ
ข้าราชการครู  5 คน  รวม 14 คน
  กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทางศาสนาได้แก่ บุคคลที่เคยบวชเรียนสอบได้นักธรรมหรือเปรียญธรรม  จ�านวน 
6 คน ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ส�านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 3 คน และผู้อ�านวยการส�านักงานวัฒนธรรมจังหวัด  
2 คน  รวม 11  คน 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
  3.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion)
  3.2  การวิจัยเชิงปริมาณ  ได้แก่ แบบสอบถาม  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1  ข้อมูลแบบปฐมภูมิ  (Primary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสืออ้างอิงทางพระพุทธศาสนา
ต่างๆ จากพระไตรปิฎก (ภาษาไทย) ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ  พุทธศักราช  2539  เล่มที่  10 และ 23
  4.2 ข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือวารสารบทความ  งานวิจัย
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับหลักการแนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ ตลอดจนข้อมูลทางสถิติที่รวบรวมโดยหน่วยงานราชการ
หรือสถาบันการศึกษา และแหล่งข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ
  5.  การวิเคราะห์ข้อมูล
   5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร
เนื้อหา (Content Analysis) น�าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา
   5.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  สถิติที่ใช้คือ ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
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ผลการวิจัย

 จากการด�าเนนิการวจิยัพบว่า รปูแบบความเช่ือในการจัดงานฌาปนกจิได้มมีาต้ังแต่สมยัคร้ังพุทธกาล อทิธพิล
ความเชื่อเกี่ยวกับงาฌาปนกิจได้เข้ามาสู่ประเทศไทยพร้อมๆกับพระพุทธศาสนาในขณะเดียวกันก็ได้มีรูปแบบความ
เชือ่เกีย่วกบังานนีท้ีม่อียูด่ัง้เดมิและวฒันธรรมทางตะวนัตก เข้ามามบีทบาทท�าให้เกิดการผสมผสานกลมกลืน พัฒนาการ
มาเป็นรูปแบบความเชื่อของแต่ละภูมิภาค แต่อย่างไรก็ตาม รูปแบบความเชื่อของประชาชนคนไทยเกี่ยวกับงาน
ฌาปนกิจก็ยังมีความคล้ายคลึงกันเป็นส่วนใหญ่ แต่จะมีความเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละแห่งอยู่ การวิจัยครั้งนี้ผู้
วิจัยได้ศึกษารูปแบบความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง พบว่า รูปแบบความเชื่อ
ในการจัดงาน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๒ องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 7 องค์ประกอบ และตัวชี้วัดของ
แต่ละประกอบย่อยทั้งหมด ๖๒ ตัวชี้วัด เมื่อได้รูปแบบความเชื่อแล้วผู้วิจัยได้น�าองค์ประกอบไปหาความเชื่อมั่น หา
ประสิทธิภาพ เพ่ือยืนยันรูปแบบความเช่ือในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง โดยการ
สมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แล้วตอบแบบสอบถาม และสนทนากลุม่กบัผูท้รงคณุวฒุ ิเกีย่วความคดิเหน็ทีม่ต่ีอรปูแบบความ
เชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง น�าข้อมูลไปวิเคราะห์ทางสถิติพบว่า ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิ สรุปได้ดังนี้
 จากการสมัภาษณ์ สนทนากลุม่ ตอบแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความคดิเหน็โดย
ภาพรวมเห็นด้วยในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นอยู่ที่  = 4.76 SD = 0.57 แต่ถ้า
พิจารณาในตัวชี้วัดรายข้อมีหลายข้อพบว่า ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยในระดับมากที่สุด ถือว่าผู้เชี่ยวชาญ
และผูท้รงคณุวฒุซิึง่เป็นตวัแทนทางด้าน จติวญิญาณท่ีพทุธศาสนกิชนให้ความเคารพนบัถอื ผูเ้ชีย่วชาญทางการศกึษา 
ผู้เคยบวชเรียนมาได้ร่วมกันวิเคราะห์และเห็นด้วยกับรูปแบบความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนใน
ต�าบลตลาดแร้ง และหากพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลักพบว่า องค์ประกอบหลักที่ 1 รูปแบบขั้นตอนการจัดงาน
ฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง มีความเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ มากกว่า องค์ประกอบ
ที่ 2 โดยมีความเห็นเฉล่ียอยู่ท่ี = 4.79 SD = 0.53 ส่วนองค์ประกอบที่ 2 ความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของ
พุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง  อยู่ที่   = 4.67 SD = 0.53  แต่หากพิจารณารายองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 7 องค์
ประกอบ พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ี 2 ข้ันตอนพิธีการอยู่บ้าน มีค่าคะแนนความคิดเห็นมากที่สุดโดยมีค่าคะแนน
ความคิดเห็นอยู่ที่  = 4.93  SD = 0.51 รองลงมาคือ องค์ประกอบย่อยที่ 5 ขั้นตอนพิธีการอยู่วัด มีค่าคะแนนความ
คิดเห็นอยู่ที่  = 4.92 SD = 0.65 และข้อที่มีคะแนนน้อยที่สุดคือ องค์ประกอบย่อยที่ 6 การเข้าร่วมฟังพระสวดพระ
อภิธรรมหรือมาติกา มีค่าคะแนนความคิดเห็นอยู่ที่ 4.17

อภิปรายผลการวิจัย

 จากวตัถปุระสงค์ข้อที ่1 เพือ่ศกึษารปูแบบและความเชือ่ในการจดังานฌาปนกจิ ตามทศันะของพระพทุธ
ศาสนา          
 สาเหตุท่ีตั้งวัตถุประสงค์ข้อท่ีหนึ่งก็เพื่อให้เห็นความเป็นมา ความเชื่อ และการสืบทอดพัฒนาการของงาน
ฌาปนกิจ ซึ่งจากการศึกษาค้นคว้าเอกสารวิชาการทางพระพุทธศาสนาพบว่า การจัดงานฌาปนกิจมีมาต้ังแต่งครั้ง
พทุธกาล โดยอาศยัความเชือ่การเวยีนว่ายตายเกดิของมนษุยชาติและอาศยัหลกัของความกตัญญูกตเวทเีป็นหลกัและ
ส่งผลให้เกิดรูปแบบจากความเช่ือในเร่ืองการจัดงานฌาปนกิจ สอดคล้องกับความคิดเห็นของสมเด็จพระปรมานุชิต
ชิโนรส ในหนังสือปฐมโพธิกถา ได้กล่าวไว้ว่า  เมื่อพระเจ้าสุทโธทนะผู้เป็นพุทธบิดาได้สวรรคต  พระพุทธเจ้าตรัสสั่ง
ให้พระญาตแิละสาวกไปจดัทีท่�าพธิกีรรมฌาปนกจิ  สมยันัน้พระประยรูญาตทิัง้หลาย ตลอดจนพระสนมทัง้หลายต่าง



28

วารสารวิชาการและวิจัย สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน

วารสารเศรษฐกิจสร้างสรรค์ นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่น : ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม - กรกฏาคม 2567)

Creative Economy Journal and local community innovation : Vol.3 No.1 January - July 2024

ก็โศกาอาดูร  พระพุทธเจ้าจึงทรงแสดงธรรมกถาระงับความโศกนั้น  แล้วตรัสสั่งให้ท่าน  พระมหากัสสปเถระไปจัด
เตรียมสถานที่ถวายพระเพลิงพระบรมศพพระพุทธบิดา  เมื่อพระท่านมหากัสสปเถระกระท�าเสร็จแล้วกลับมาและ
กราบทลูให้ทรงทราบแล้ว พระพทุธองค์จงึทรงยก  พระเศยีรพระพทุธบดิาข้ึนแล้วสรงพระบรมศพด้วยสคุนธวาร ีตาม
ขัตตยิประเพณีทกุประการทรงลบูพระเศยีรของพระพุทธบิดา แล้วตรัสกบัท่านสารีบตุรเถระ  มใีจความสรุปว่า “บคุคล
ผู้ประพฤติกุศลธรรมสุจริต  และมีจิตปรารถนาโพธิภูมิบารมีญาณก็จงบ�ารุงเลี้ยงบิดามารดา  ความปรารถนานั้นจะ
ส�าเร็จทุกประการ” (สมเด็จพระปรมานุชิตชิโนรส, 2517, หน้า  312) นอกจากนั้นแล้วทรงยกพระบรมศพพระบิดา
ใส่หบีแก้ว  ทรงยกไปสูฌ่าปนกสถานด้วยพระองค์เอง  อญัเชญิพระบรมศพขึน้สู่เชิงตะกอน  แล้วทรงจุดพระเพลิงบน
เชิงตะกอนนั้น  ฝ่ายพระประยูรญาติและเหล่านางสนมทั้งหลายต่างเศร้าโศกร�าพัน พระพุทธองค์จึงแสดงธรรมีกถา
เกี่ยวกับความไม่เที่ยงแห่งสังขาร เมื่อเสร็จกิจทุกอย่างแล้ว พระพุทธองค์พร้อมหมู่ภิกษุสงฆ์ก็เสด็จกลับยังที่ประทับ 
ณ นิโครธาราม (พระครูกัลยาณ  สิทธิวัฒน์, (สมาน  กลฺยาณธมฺโม), 2544), หน้า 203-204) ข้อน่าสังเกตในพิธีถวาย
พระเพลงิพระพุทธบิดานีคื้อ เมือ่น�าฟืนมากองท�าเป็นกองฟอนแล้วกน็�าพระบรมศพไปสรงน�า้และห่มพระบรมศพด้วย
ผ้าขาว  เสรจ็แล้วบรรจพุระบรมศพนัน้ลงไปในโลง ท�าพธิถีวายพระเพลงิโดยไม่มพีธิกีรรมอย่างอืน่ใดอกีเลย นอกจาก
น้ันยังมีนักวิชาการทางศาสนาได้กล่าวถึง งานฌาปนกิจของพระอัครสาวกอีกหลายองค์นับว่าเป็นข้อมูลสนับสนุนที่
เชือ่ถอืได้ว่า วฒันธรรมประเพณทีีก่่อก�าเนดิรูปแบบการจดังานฌาปนกจิน่าจะได้รบัอทิธพิลจากรปูแบบความเชือ่ของ
พุทธประเพณี ซึ่งเข้ามาในประเทศไทยพร้อมๆ กับพระพุทธศาสนา  ดังนั้น  เมื่อพระพุทธศาสนาได้เผยแผ่เข้ามาใน
ดินแดนสุวรรณภูมิ (พ.ศ.234)  สันนิษฐานว่า  ชาวไทยได้ถือปฏิบัติเกี่ยวกับพิธีฌาปนกิจตามคติพระพุทธศาสนา  ซึ่ง
ก่อนหน้านี้ไม่ปรากฏหลักฐานว่ามีการเผาศพแต่อย่างใด  เมื่อพระพุทธศาสนามาพร้อมกับวัฒนธรรมการฌาปนกิจ 
พระพุทธศาสนาเผยแพร่ไปถึงส่วนใดของประเทศผู้คนในพื้นที่แห่งนั้นก็ย่อมได้รับอิทธิพล รูปแบบความเชื่อด้วยเช่น
เดียวกัน แต่เมื่อรูปแบบแพร่กระจายไปถึงท่ีใด ประเพณีความเชื่อก็จะไปผสมกลมกลืนกับวัฒนธรรมพิธีการด้ังเดิม
ของพื้นที่นั้น เมื่อเป็นเช่นนี้ พิธีการขั้นตอน แนวปฏิบัติจึงมีความแตกต่างกันไปบ้างเล็กน้อย แต่เมนหลักของงานก็คง
ไว้ซึ่งหลักการดั้งเดิมที่มาจากดินแดนพุทธภูมิ เช่น ความกตัญญู การช่วยเหลือเกื้อกูล การน�าศพห่อด้วยผ้าขาว การ
อาบน�้าศพ การแสดงธรรมิกถา  แต่ปัจจุบันก็เป็นการสวดมาติกาบังสุกุล และการสวดพระอภิธรรมนั่นเอง และที่
ชัดเจนคอืปัจจุบนันยิมนมินต์พระสงฆ์เทศน์หนึง่กณัฑ์ก่อนสวดมาตกิาบงัสกุลุ  เป็นการแปลการแสดงธรรมทีเ่ป็นภาษา
บาลีมาเป็นภาษาไทย โดยมีความมุ่งหวังจะให้พุทธศาสนิกชน ที่เข้ามาร่วมงานได้เข้าใจและน�าไปปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ฌาปนกิจได้ถูกต้อง ทั้งในฐานะเจ้าภาพ และฐานะแขกผู้เข้าร่วมงาน

 วตัถปุระสงค์ข้อที ่2 เพือ่ศกึษารปูแบบและความเช่ือในการจดังานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบล
ตลาดแร้ง        
 วัตถุประสงค์ข้อนี้ก�าหนดขึ้นเพื่อศึกษารูปแบบและความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนใน
ต�าบลตลาดแร้ง ที่มีอยู่ว่ามีรูปแบบขั้นตอนอะไรบ้าง เพื่อจะทราบว่าในรูปแบบขั้นตอนของงานมีสิ่งใดที่เหมือนกับ
พธิกีารขัน้ตอนในการจดังานฌาปนกจิทัว่ไปของคนไทยต�าบลอืน่จังหวดัอืน่หรือท่ัวทัง้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื และ
มีขั้นตอนใดที่เป็นลักษณะเฉพาะของชุมชนในต�าบลนี้ จากศึกษาพบว่ารูปแบบความเชื่อของพุทธศาสนิกชนต�าบล
ตลาดแร้ง มีรูปแบบความเช่ือเป็น 2 องค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบย่อย และ 62 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบหลัก
ประกอบด้วย 1) รูปแบบขั้นตอนของการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง 2) ความเชื่อในการ
จดังานฌาปนกจิของพทุธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง ในแต่ละองค์ประกอบหลกัมอีงค์ประกอบย่อยและตวัชีว้ดั สรปุ
ได้ดังนี้
 องค์ประกอบหลักที่ 1 รูปแบบขั้นตอนของการจัดงานฌาปนกิจ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดดังนี้
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  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การเตรียมงานฌาปนกิจ ประกอบด้วยตัวชี้วัดดังนี้ 1) โรงเย็นโรงในใส่ศพที่
ท�าส�าเร็จจากร้านสังฆภัณฑ์ 2) ผ้าขาวห่อศพพร้อมเงิน 32 บาท  3) ขี้ผึ้งส�าหรับปิดหูปิดตาศพและท�าปราสาทผึ้ง  4) 
นิมนต์ประธานฝ่ายสงฆ์และพระสงฆ์สวดมาติกาบังสุกุลเชิญประธานฝ่ายฆราวาส  5) เทียนธูปส�าหรับจุดส่องทางให้
กับดวงวิญญาณของผู้ตาย 6) นิมนต์พระมาสวดมาติกาและบวชลูกหลานเพ่ือจูงศพ 7) ประกาศบอกชาวบ้าน มัค
ทายก พิธีกรและจองวัด 8) นิมนต์พระมาสวดพระอภิธรรมนิยมนิมนต์จ�านวน 4 รูป 9) นิมนต์ประธานฝ่ายสงฆ์และ
พระสงฆ์สวดมาติกาบังสุกุลเชิญประธานฝ่าฆราวาส  10) โต๊ะหมู่บูชาด้ายสายสิญจน์และภูษาโยง  11) ที่ตั้งตู้พระ
อภิธรรมกระถางธูปเชงิเทยีน 12) ด้ายดบิส�าหรบัมัดตราสงั  13) โกศส�าหรบัใส่กระดกูมะพร้าวอ่อนส�าหรบัไว้ล้างหน้า
ศพ14) เครื่องสักการะใส่มือศพ  ได้แก่  ดอกไม้  ธูปเทียน  ธนบัตรกัลป์พฤกษ์  ไตรจีวร  จตุปัจจัย  และเครื่อง
ไทยธรรม
  องค์ประกอบย่อยที่ 2 พิธีการอยู่บ้าน ดังนี้  15) การสวดมาติกาบังสุกุล 16) การสวดพระอภิธรรม
นิยมใช้เวลา 3 คืน 17) การสวดพระพุทธมนต์หลังจากเผา 18) การท�าบุญตักบาตรถวายสังฆทาน 19) การท�าบุญ
ฉลองอัฐิหรือท�าบุญหาผู้ตาย 20) การท�าปราสาทผึ้ง 21) การนิมนต์พระมาแสดงธรรม 22) พิธีการเก็บอัฐิและน�าอัฐิ
ไปไว้วัด
  องค์ประกอบย่อยที่ 3 พิธีกรรมอยู่วัด ดังนี้  23) เตรียมถ่าน(ยกเว้นบางแห่งใช้เตาเผาไฟฟ้า) 24)  
เตรียมดอกไม้จันทน์  25) พิธีจูงศพรอบเมรุ 3 รอบ ต้องเป็นพระสงฆ์และสามเณรบวชใหม่ 26) ยกโรงศพในขึ้นวาง
บนเมรุ 27) เอาน�้ามะพร้าวอ่อนล้างหน้าศพ 28) เปิดฝาโรงเพื่อให้ลูกหลานขึ้นสงน�้าขอขมา 29) ญาติพี่น้องลูกหลาน
ขึน้ทอดเชงิบาตร 30) นมินต์พระสงฆ์ 1 รูป พร้อมสามเณรบวชใหม่ขึน้ชกัเชงิบาตร 31) จุดธปูเทยีนบชูาพระรัตนตรัย
ไหว้พระรับศีลและอาราธนาธรรม32) พระสงฆ์ขึ้นแสดงพระธรรมเทศนาสวดมาติกาบังสุกุล 33) มัคนายกน�ากล่าว
ถวายจตุปัจจัยไทยทานและผ้าบังสุกุล 34) พระสงฆ์ให้พรญาติโยมกรวดน�้าอุทิศและกราบพระ 35) พิธีกรแนะน�าลูก
หลานผู้ตายที่เป็นเจ้าภาพและมอบทุนสาธารณะ 36) ทอดผ้าบังสุกุลเป็นชุดส่วนมากนิยมชุดละ 10 คน  37) พระ
สงฆ์พิจารณาผ้าบังสุกุลครั้งเดียว 38) น�าผ้าบังสุกุลและปัจจัยไทยธรรมมาถวายพระสงฆ์39) เชิญแขกผู้มีเกียรติที่เจ้า
ภาพเชิญไว้ขึน้ทอดผ้าบังสกุลุไตรรอง 40) พธิกีรเรยีนเชญิผูน้�ากล่าวประวตั ิอ่านกลอนอาลยัยนืสงบนิง่ 41) พธีิกรเชิญ
ประธานในพธิฝ่ีายฆราวาสขึน้ทอดผ้าไตรมหาบงัสกุุล 42) พธิกีรนมินต์ประธานในพธิฝ่ีายสงฆ์ขึน้พิจารณาผ้าไตรมหา
บงัสกุุลประกอบพธิปีระชมุเพลงิ 43) พิธกีรนมินต์พระสงฆ์ แขกผูม้เีกยีรตข้ึินวางดอกไม้จนัทน์บนเมร ุและนมินต์พระ
สงฆ์สวด พระอภิธรรมหน้าไฟ 4 รูป
 องค์ประกอบหลักที่ 2 ความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจ
  องค์ประกอบย่อย 1  ความเชื่อเรื่องการแต่งกายไว้ทุกข์ ดังนี้ 44) ความเชื่อเรื่องการแต่งกายไว้ทุกข์ 
45) เชื่อว่างานฌาปนกิจเป็นงานสูญเสียโศกเศร้าของเจ้าภาพ 46) เชื่อว่าการจัดงาน  ที่ดีจะส่งผลบุญถึงผู้ล่วงลับไป
สูสุ่คต ิ47) การแต่งกายไว้ทกุข์สดี�าหรอืสขีาวใส่เนค็ไทและสทูสดี�า 48) ใส่ชดุปกตขิาวตดิผ้าแถบไว้ทกุข์สดี�าท่ีแขนเส้ือ
ทางด้านบนซ้ายมือในกรณีงานพระราชทานเพลิงศพ
  องค์ประกอบย่อยที่  2 ความเชื่อเรื่องการเคารพศพที่เน้นประโยชน์ ประหยัด ปลอดภัย ดังนี้ 49) 
เคารพด้วยพวงหรีดที่เป็นพัดลม เก้าอี้ ของใช้ของพระสงฆ์ 50) เคารพโดยการกราบ 1 ครั้งไม่แบมือหรือโค้งค�านับ
เคารพ 51) เคารพโดยการปักธูปเคารพศพโดยไม่ต้องจุด
  องค์ประกอบย่อยที่  3 ความเชื่อเรื่องการฟังพระอภิธรรมหรือมาติกาบังสุกุล ดังนี้ 52) เชื่อว่าการ
ฟังพระสวดพระอภิธรรมเป็นการฟังยอดธรรม 53) เชื่อว่าพระอภิธรรมเป็นธรรมมะ ที่พระพุทธเจ้าแสดงธรรมโปรด
พุทธมารดา ควรฟังด้วยความเคารพ 54) เชื่อว่าการฟังพระสวดมาติกาและพิจารณาผ้าบังสุกุลเป็นการฟังธรรมควร
ฟังด้วยความเคารพ 55) ในขณะท่ีฟังพระสงฆ์สวด  พระอภิธรรม สวดมาติและพิจารณาผ้าบังสุกุลต้องประนมมือ
เคารพธรรม
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  องค์ประกอบย่อยที่ 4 ความเชื่อเรื่องการเข้าร่วมงานฌาปนกิจหรืองานเฮือนดี ดังนี้  56) เชื่อว่างาน
ฌาปนกจิจะเป็นช่องทางส่งบุญระหว่างผูท่ี้มชีวีติอยู่กบัผูว้ายชนม์ 57) เชือ่ว่าเจ้าภาพกบัผูเ้ข้าร่วมงานหากงดเว้นการก
ระท�าที่เป็นอกุศลโทษก็จะส่งผลให้เป็นมงคลกับคนที่ยังมีชีวิตอยู่และเป็นบุญส่งผลถึงผู้ตายได้ไปสู่สุคติ 58) การเข้า
ร่วมงานฌาปนกิจไม่ควรมีความสนุกสนานรื่นเริง  59) งานฌาปนกิจควรเป็นงานศพปลอดเหล้า 60) การเข้าร่วมงาน
ฌาปนกิจไม่ควรการเล่นการพนนัทกุชนดิ 61) การจดังานฌาปนกจิควรเน้นคณุธรรมไม่ใช่เกยีรตยิศช่ือเสยีง 62) กลัป์
พฤกษ์ไม่ควรหว่าน แต่ควรมอบให้ช่วงแขกลงจากเมรุ และงานฌาปนกิจไม่ควรเป็นงานคนตายขายคนเป็น

 วัตถุประสงค์ข้อที ่3 เพือ่พฒันารปูแบบและความเช่ือในการจดังานฌาปนกิจของพทุธศาสนิกชนในต�าบล
ตลาดแร้ง         
 ดังที่ได้น�าเสนอไปแล้วว่าผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารวิชาการทางพระพุทธศาสนาสรุปสังเคราะห์สร้างเป็น
แบบสอบถามไปสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ จึงได้ทราบว่ามีขั้นตอนพิธีการบางประเด็นที่ได้ปฏิบัติมาเป็นปัญหา 
เช่น การจูงศพโดยทั่วไปจะเห็นมีพระสงฆ์และสามเณรบวชใหม่พร้อมด้วยญาติพี่น้องเดินน�าหน้าศพ แต่จากการวิจัย
ครั้งนี้กลุ่มเป้าหมายที่คัดเลือกเห็นตรงว่าการจูงศพควรจะให้เฉพาะพระสงฆ์ สามเณรที่จะบวชจูงศพก็ควรมีอายุตาม
พุทธานุญาตคือ ตั้งแต่เจ็ดขวบข้ึนไป หากเด็กเกินไปก็จะไม่สามารถปฏิบัติตามศีลของสามเณรได้จะท�าให้ไม่ได้บุญ 
นอกนั้นองค์ประกอบหลักที่ 2 เรื่องความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจก็ได้รับการพัฒนาจากการสัมภาษณ์สนทนาทั้ง
เป็นทางการและไม่เป็นทางการพบว่า เรื่องการแต่งกายเดิมเป็นการแต่งกายที่หลากหลายสีสัน ยกเว้นข้าราชการ             
มีการร้องเพลงสนุกสนานรื่นเริง ฆ่าสัตว์ตัดชีวิต การจัดงานมีความเชื่อว่าต้องจัดให้ใหญ่โต จึงจะสมหน้าสมตา หาก
ไม่มีก็ต้องไปหากู้ยืมมาจัดท�าให้เป็นหนี้เป็นสิน เข้าข่ายคนตายขายคนเป็น ผู้ที่มาเคารพศพก็ต้องใส่ซองเกินกว่าที่เจ้า
ภาพเคยใส่ให้ตัวเองเวลามีงาน มีพวงหรีดดอกไม้สดอย่างต�่าสุดพวงละห้าร้อยบาทจนถึงพันกว่าบาท ในขณะท่ีผู้ไป
เคารพศพจ�านวนมากกจ็ดุธปูคนละดอกกลายเป็นกองธปูและควนัธปูขนาดใหญ่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพ ทีส่�าคญัผูค้น
ส่วนหนึ่งยังมีความเชื่อว่าการสวดพระอภิธรรมและสวดมาติกาบังสุกุลหรือแม้แต่การพิจารณาผ้าบังสุกุล ก็ไม่ต้อง
ยกมอืเพราะเป็นการสวดให้ผหีรอืผูต้าย สิง่ทีก่ลุ่มเป้าหมายต้องการพฒันาให้ความเช่ือนีเ้ปลีย่นไปคอืงานศพบางชมุชน
บางหมู่บ้านยังมีการเล่นการพนันทุกชนิด มีการเล้ียงสุรายาเมากันอยู่ อันนี้เป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และ
สนทนากลุ่ม ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการและเป็นสภาพที่มีอยู่ แต่เมื่อสอบถามสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายที่คัด
เลือกก็พบว่าสิ่งที่ต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นและเป็นรูปแบบความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบล
ตลาดแร้ง คือ 1) ความเชื่อเรื่องการแต่งกายไว้ทุกข์ต้องเชื่อว่างานฌาปนกิจเป็นงานสูญเสียโศกเศร้าของเจ้าภาพ เชื่อ
ว่าการจดังานทีดี่จะส่งผลบุญถึงผูล่้วงลบัไปสูส่คุต ิการแต่งกายควรแต่งกายไว้ทกุข์สดี�าหรอืสขีาวใส่เนค็ไทและสทูสดี�า 
ใส่ชดุปกตขิาว ตดิผ้าแถบไว้ทกุข์สดี�าท่ีแขนเสือ้ทางด้านบนซ้ายมอืในกรณงีานพระราชทานเพลงิศพ 2) ความเชือ่เรือ่ง
การเคารพศพที่เน้นประโยชน์ ประหยัด ปลอดภัย เคารพด้วยพวงหรีดที่เป็นพัดลม เก้าอี้ ของใช้ของพระสงฆ์ เคารพ
โดยการกราบ 1 ครั้งไม่แบมือหรือโค้งค�านับเคารพ เคารพโดยการปักธูปเคารพศพโดยไม่ต้องจุด 3) ความเชื่อเรื่อง
การเข้าร่วมฟังพระสวดพระอภิธรรมหรือมาติกาบังสุกุล ต้องมีความเชื่อว่า การฟังพระสวดพระอภิธรรมเป็นการฟัง
ยอดธรรม เชื่อว่าพระอภิธรรมเป็นธรรมมะท่ีพระพุทธเจ้าแสดงธรรมโปรดพุทธมารดาควรฟังด้วยความเคารพ  ใน
ขณะท่ีฟังพระสวดพระอภธิรรม สวดมาติและพจิารณาผ้าบังสกุลุต้องประนมมอืเคารพธรรม 4) ความเชือ่เรือ่งการเข้า
ร่วมงานฌาปนกิจหรอืงานเฮอืนด ีต้องมคีวามเชือ่ว่า งานฌาปนกจิจะเป็นช่องทางส่งบญุระหว่างผูท้ีม่ชีวีติอยูก่บัผูว้าย
ชนม์ เชื่อว่าเจ้าภาพกับผู้เข้าร่วมงานหากงดเว้นการกระท�าที่เป็นอกุศลกรรมก็จะส่งผลให้เป็นมงคลกับคนที่ยังมีชีวิต
อยู่และเป็นบุญส่งผลถึงผู้ตายได้ไปสู่สุคติการเข้าร่วมงานฌาปนกิจไม่ควรมีความสนุกสนานรื่นเริง งานฌาปนกิจควร
เป็นงานศพปลอดเหล้า การเข้าร่วมงานฌาปนกิจไม่ควรเล่นการพนันทุกชนิด การจัดงานฌาปนกิจควรเน้นคุณธรรม
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ไม่ใช่เกยีรติยศชือ่เสียง กลัป์พฤกษ์ไม่ควรหว่านแต่ควรมอบให้ช่วงแขกลงจากเมร ุงานฌาปนกิจไม่ควรเป็นงานคนตาย
ขายคนเป็น ข้อมูลทั้งหมดนี้ได้จากการสัมภาษณ์สนทนากลุ่มเป้าหมายที่คัดเลือกและประชาชนโดยทั่วไปในขณะที่ผู้
วจัิยเข้าร่วมงานฌาปนกิจจรงิ จงึเป็นข้อมลูทีถ่อืว่า เป็นการพฒันารปูแบบความเช่ือไปจากเดมิทีเ่ป็นอยู ่ซึง่เพ่ือให้เกิด
ความน่าเชือ่ถอืผูว้จิยัได้น�ารปูแบบความเชือ่ในการจัดงานฌาปนกจิไปสนทนากลุ่ม กบัผู้ทรงคณุวฒุ ิเพ่ือยนืยนัรปูแบบ
ความเชื่อของการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง

 วตัถปุระสงค์ข้อที ่4 เพ่ือยนืยนัรูปแบบและความเชือ่ในการจดังานฌาปนกิจของพทุธศาสนกิชนในต�าบล
ตลาดแร้ง 
 หลังจากศึกษาค้นคว้า การสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่มของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�าคัญแล้ว จากนั้นน�าข้อมูลมาส
ร้างรปูแบบความเชือ่ตามกระบวนสร้างรปูแบบโดยอาศยัหลกัการวจิยั  เชงิคณุภาพ น�าข้อมลูมาวเิคราะห์และสงัเคราะห์ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดตามที่ได้อภิปรายน�าเสนอ แต่มาถึงขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักการ
วิจัยเชิงปริมาณ เพื่อยืนยันรูปแบบความเชื่อในการจัดงานฌาปนกิจของพุทธศาสนิกชนในต�าบลตลาดแร้ง โดยน�ารูป
แบบมาสร้าง   เป็นแบบสอบถาม จากการสนทนากลุ่ม และตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า    
มีความเห็นด้วยกับรูปแบบความเชื่อที่ได้จากการวิจัยเชิงคุณภาพ มาเป็นวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้หลักการทางสถิติเมื่อ
แปรผลแล้วพบว่า กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่คัดเลือกมีความเห็นด้วยในระดับดีถึงดีมาก ซึ่งถือว่า รูปแบบความเชื่อขั้นตอน
วธิกีารทีไ่ด้ศกึษาวจิยัครัง้นีม้คีวามเหมะสมสามารถน�าไปใช้ในการจดังานฌาปนกจิในต�าบลตลาดแร้งได้ หากพิจารณา
จากข้อมูลพบว่า การวจิยัครัง้นีท่ี้ประสบความส�าเรจ็เพราะเหตวุ่า ผูว้จิยัได้ศกึษาหลกัการความเชือ่ทางพระพทุธศาสนา
เกี่ยวการจัดงานฌาปนกิจตั้งแต่ครั้งพุทธกาลเป็นต้นทุนในการตั้งประเด็นค�าถาม เพื่อสอบถามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ    
อันได้แก่ พระสงฆ์ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีความลุ่มลึกในเรื่องที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาและพิธีการทางศาสนา นอกจากนั้น
ผู้ให้ข้อมูลส�าคัญในเร่ืองนี้เป็นผู้มีประสบการณ์ที่อยู่ในพ้ืนที่และได้ร่วมปฏิบัติตนในโอกาสที่มีการจัดงานจึงเข้าใจรูป
แบบขั้นตอนเป็นอย่างดี โดยเฉพาะทุกท่านท่ีเป็นฆราวาสก็เป็นไวยาวัจกร   ซ่ึงอายุเฉล่ีย 75 ปีข้ึนไป  ซ่ึงถือว่ามี
ประสบการณ์อันยาวนานจึงเห็นประเด็นปัญหาในการจัดงานงานฌาปนกิจในพื้นที่ และช่วยกันพัฒนาข้อปฏิบัติหรือ
ตัวชี้วัดขึ้นมา เช่น งานศพไม่ควรจัดอย่างฟุ่มเฟือย ไม่ควรมีการเล่นการพนัน ไม่ควรมีสุราเสพของมึนเมา การฟังพระ
สวดพระอภิธรรมหรอืมาตกิาบังสกุลุ ผูท้ีม่าร่วมงานควรฟังด้วยความเคารพด้วยการประนมมอื เป็นต้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครู  กันตธรรมาภิวัฒน์ (คุ้มบัวลา), 2544, หน้า  49-50)  ได้กล่าวไว้ว่า “การประกอบพิธีกรรมเกี่ยว
กบัการฌาปนกจิศพของคนตายหรอืเรยีกว่าผูว้ายชนม์ในปัจจุบนั  ได้มค่ีาใช้จ่ายสูงข้ึนมากกว่าอดีต ท้ังท่ีมคีวามจ�าเป็น
และไม่มีความจ�าเป็น  ที่มีความจ�าเป็นได้แก่ค่าใช้จ่ายเงินซื้อโลงศพ  บ�ารุงวัด  ซื้อถ่าน  ซื้อดอกไม้ไฟ  จ้างเครื่องเสียง  
ค่าน�้ามันเชื้อเพลิง  ค่ากัลป์พฤกษ์  เป็นต้น  ที่ไม่จ�าเป็นได้แก่ค่าใช้จ่ายซื้อสุราเมรัยและของมึนเมา  เครื่องประดับตก
แต่งอืน่ๆ ทีเ่หน็จากทีอ่ืน่แล้วน�ามาปฏิบตักิบัท้องถ่ินของตัวเอง ตลอดท้ังมหรสพสมโภชต่างๆ เป็นต้น ความเปล่ียนแปลง
ด้านประเพณีวัฒนธรรม             ที่ปรากฏชัดคือ การรับเอาประเพณีวัฒนธรรมของชาติตะวันตกและภาคกลาง  คือ
การใช้พวงหรีด            ไว้อาลัยแก่ผู้ตาย  การแต่งกาย  การอ่านประวัติผู้ตาย  เป็นต้น  ซึ่งแต่เดิมมาในประเพณี
วัฒนธรรมอีสานจะนิยมเคารพศพอย่างเรียบง่ายและเป็นไปอย่างมีสติรู้เท่าทันความตาย  เกิดธรรมสังเวช            ต่อ
ตัวเอง  มีความไม่ประมาทในชีวิต  และด�าเนินชีวิตอย่างระมัดระวัง”  แต่ปัจจุบันงานฌาปนกิจ    เจือปนไปด้วยสิ่ง
ทีจ่ะท�าให้ชีวติมปัีญหา นอกจากค่าใช้จ่ายแล้วการเสพของมนึเมา การเล่นการพนนั กย็งัมใีห้เห็นอยูท่ัว่ไป ผลการวจิยั
ครั้งนี้ จึงเท่ากับก�าหนดรูปแบบการจัดงานให้มีการพัฒนาขึ้นในทางที่ดีเป็นสัญญาประชาคม ถ้าหากมีการเผยแพร่
ออกไปคงจะส่งผลดีช่วยลดปัญหาต่างๆ ลงได้
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ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  การจดังานหากไม่มกีารเลีย้งสรุากจ็ะดีมาก  แม้จะถูกผู้เข้าร่วมงานญาติพ่ีน้องต�าหน ิก็ต้องใจแขง็ไว้
เม่ือมงีานหนึง่ท�า  งานต่อไปกอ็าจมเีพิม่ขึน้เรือ่ยๆ  ทัง้นีค้ณะสงฆ์ต�าบลและผู้น�าชมุชนควรจัดประชมุร่างระเบยีบการ
เพื่อก�าหนดให้เป็นข้อปฏิบัติร่วมกัน  หรือท�าเป็นลักษณะของประชาคมหมู่บ้านได้ก็จะดี  ให้เป็นหมู่บ้านต้นแบบของ
จัดงานฌาปนกิจศพปลอดเหล้าหรือขยายผลหมู่บ้านศีลห้าให้ครบทุกหมู่บ้าน  การงันเฮือนดีก็เช่นเดียวกัน  ควรห้าม
ไม่ให้มีการเล่นพนัน  ญาติผู้ตายอาจไม่กล้าห้าม  ควรท�าเป็นประชาคมหมู่บ้านหรือข้อตกลงร่วมกัน  หากฝ่าฝืนก็ต้อง
ถูกปรับทั้งญาติผู้ตายที่ให้มีการเล่นการพนันและผู้เล่นพนัน  แต่หากปฏิบัติได้จริงก็ควรมีการประกาศให้เป็นงานศพ
ปลอดเหล้าตัวอย่าง ให้เงินช่วยเหลือตามสมควร ผู้บ�าเพ็ญกุศลศพจึงจะได้กุศลอย่างแท้จริง  อีกประกรหนึ่งคือ  นอก
เหนือจากการมีกองทุนฌาปนกิจหมู่บ้านแล้วทางวัดควรมีกองทุนหรือมูลนิธิส�าหรับช่วยเหลือญาติผู้ตายที่ไม่มีเงินใน
การจัดงานศพเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของญาติผู้ตายในกรณีเจ้าภาพจัดงานศพปลอดอบายมุขได้  
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
  จากการศึกษาวิจัย พบว่า  ยังมีประเด็นที่สามารถศึกษาวิจัยเพิ่มเติมได้อีก  ผู้วิจัยจึงขอเสนอหัวข้อ
ที่ควรวิจัยเกี่ยวกับพิธีการฌาปนกิจศพ  3  ประการ  ได้แก่
  2.1  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น วัด ส�านักงานพระพุทธศาสนาและส�านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
อ�าเภอ ควรน�างานวิจัยนี้ไปพัฒนาเป็นคู่มือการจัดงานฌาปนกิจของจังหวัดชัยภูมิ
  2.2  ศึกษาการน�าคติธรรมในงานศพมาปรับใช้ในการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน
  2.3  ศึกษาเปรียบเทียบการจัดงานฌาปนกิจของต�าบลตลาดแร้งกับอ�าเภอบ้านเขว้า
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บทบาทของผู้น�าในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงของชุมชน
บึงพระรามเก้าบ่อสาม เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

The role of leaders in managing change in the Bueng Rama 9 
Bo Sam community, Huai Khwang District, Bangkok

อนุรักษ์  เติมผล

บทคัดย่อ

 การศึกษา “บทบาทของผู้น�าในการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงของชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงของชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามและศึกษา
บทบาทของผูน้�าชมุชนในการบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงของชมุชน ผลการศกึษาพบว่าชมุชนแห่งนีม้กีารเปลีย่นแปลง
ทางกายภาพและวถิกีารด�าเนนิชวีติไปตามกาลเวลาทีเ่ปลีย่นแปลง แต่วฒันธรรมดัง้เดมิยงัคงอยู ่ชาวชมุชนมกีารปรบั
ตวัให้เข้ากบัการเปลีย่นแปลงให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ด้านพหวุฒันธรรมได้อย่างลงตัว ในขณะทีก่ารศกึษาบทบาท
ของผูน้�าชมุชนพบว่า ประธานชมุชนคนปัจจุบนัมบีทบาทในการมส่ีวนร่วมในการแก้ปัญหาต่างๆทีเ่กดิขึน้ในชมุชนใน
ทุกเรื่องอาทิ ปัญหายาเสพติดในชุมชน ปัญหาการรื้อย้ายบ้านรุกล�้าริมคลองเป็นต้น บทบาทในด้านการประสานงาน
ต่างๆพบว่า ผู้น�าชุมชนมีบทบาทในการเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆท้ังภาครัฐและเอกชน ในการด�าเนิน
กิจกรรมต่างๆของชุมชนเป็นอย่างดี เพื่ออ�านวยประโยชน์ให้กับคนในชุมชน บทบาทในการพัฒนาชุมชนพบว่า ผู้น�า
ชุมชนมีการพฒันาด้านระบบสาธารณปูโภค โครงสร้างพืน้ฐานต่างๆ และวถิชีวีติอย่างต่อเนือ่ง ซึง่เป็นการต่อยอดการ
พฒันาจากผูน้�าชมุชนคนก่อนๆทีผ่่านมา บทบาทการบริหารงานชมุชนจะพบว่า ผู้น�าชมุชนใช้การบริหารจัดการเครอื
ข่ายคณะกรรมการชุมชนในการขับเคลื่อนการบริหารงานเป็นหลัก เนื่องจากตัวผู้น�าชุมชนมีภาระหน้าท่ีงานประจ�า
เป็นหลกั และการศกึษาครัง้นีไ้ม่พบบทบาทการเป็นผูน้�าทางความคดิและสร้างจิตส�านกึของตวัผูน้�าชมุชนคนปัจจบัุน 
อย่างไรก็ดี โดยภาพรวมแล้วผู้น�าชุมชนมีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท�างานเป็นอย่างดี เพ่ือให้ผลงานท่ีออกมาประสบ
ความส�าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีความซื่อสัตย์ มีความเป็นกลางและสามารถประสานสัมพันธ์ของชาวชุมชนด้วย
ความละมุนละม่อม ขณะทีก่ารบรหิารงานด้านต่างๆของชมุชนมคีวามคบืหน้าไปได้ด้วยดีรวมทัง้การพฒันาชมุชนเป็น
ไปได้ด้วยดี และมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และผลจากการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงในชุมชนพบว่า ผู้น�า
ชุมชนและสมาชิกในชุมชนรวมกลุ่มกันรับมือกับการเปล่ียนแปลง ด้วยการบริหารจัดการด้านการส่ือสารและการ
ประสานงานของผูน้�าชมุชน ท�าให้การสือ่สารออกมาแบบเป็นทางการและเข้าใจทีต่รงกัน บทบาทการสานสมัพนัธ์กับ
คนกลุม่ต่างๆและรุน่ต่างๆของผูน้�าชมุชน ท�าให้การให้ความรู้เพ่ือการตระหนกัรู้ถึงปัญหากบัชาวชมุชนมปีระสิทธภิาพ 
การด�าเนินงานของกลุ่มผลัดใบเป็นไปอย่างราบรื่น บทบาทในการพัฒนาชุมชนของผู้น�าชุมชนท�าให้การแก้ปัญหายา
เสพและการพัฒนาชุมชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และด้านการบริหารจัดการของผู้น�าชุมชน ท�าให้ลดผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน
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ABSTRACT

 The study “The role of leaders in managing change in the Bueng Rama 9 Bo Sam commu-
nity, Huai Khwang District, Bangkok” aims to study the changes in the Bueng Rama 9 Bo Sam com-
munity and study the role of community leaders in managing community change. The study found 
that this community has changed its physical appearance and way of life over time. But the tradi-
tional culture still remains. Community residents have adapted to the changes in harmony with 
their multicultural identity. While studying the role of community leaders, it was found that The 
current community president has a role in participating in solving various problems that occur in 
the community in all matters such as Drug problems in the community Problems of demolishing 
and moving houses that encroach on the canal side, etc. Its role in various coordination areas was 
found to be Community leaders play a role as liaisons with various government and private agen-
cies. in carrying out various community activities very well To benefit people in the community 
Role in community development found that Community leaders develop public utility systems. 
Various infrastructure and continuous way of life This is an extension of the development from 
previous community leaders. The role of community administration will be found Community 
leaders primarily use community committee network management to drive administration. This is 
because community leaders have regular responsibilities. And this study did not find the role of 
being a thought leader and creating awareness of the current community leaders. However, over-
all, the community leaders are very committed and dedicated to their work. In order for the work 
to be successful according to the set goals. Be honest Be neutral and able to coordinate relation-
ships among community members with gentleness. Meanwhile, the administration of various aspects 
of the community has progressed well, including the development of the community is going well. 
and has continued progress and results from managing changes in the community found that 
Community leaders and community members band together to deal with change. With commu-
nication management and coordination of community leaders Make communication formal and 
understandable. The role of community leaders in building relationships with different groups and 
generations. Makes the provision of knowledge and awareness of problems to community members 
effective. The operations of the Deciduous Group are smooth. The role of community leaders in 
community development makes solving the drug problem and developing the community effec-
tive. and management of community leaders This reduces the impact on stakeholders in the 
community.
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บทน�า

 สงัคมมนษุย์ในทกุยคุทกุสมยัต้องเผชญิกับการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ทัง้ในทางเศรษฐกิจ การเมอืง สงัคม
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งส่งผลกระทบทั้งในทางตรงและทางอ้อม ทั้งทางบวกและ
ทางลบต่อสังคม อันจะมีผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่และด�ารงชีพไม่เว้นแม้แต่สังคมไทยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามกาล
เวลาที่เปลี่ยนไป ชมุชนบึงพระรามเก้าบ่อสามเป็นหนึ่งในชุมชนทีป่ระสบกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง นบัแต่ใน
อดีตชุมชนแห่งนี้ซึ่งเป็นชุมชนเก่าแก่ที่ตั้งอยู่ในเขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร สภาพบ้านเรือนที่ตั้งอยู่บริเวณริมริม
คลองลาดพร้าวเชือ่มกบัรมิคลองแสนแสบพบการเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลาอย่างหลีกเล่ียงมไิด้“การเปลีย่นแปลง
ทางสังคมประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงในระบบสังคม ในระบบย่อยทางโครงสร้างของสังคม หน้าที่และขบวนการ
ทางสงัคมทีต่่อเนือ่งมาเป็นเวลานาน  (Allen, 1972)” ชุมชนบงึพระรามเก้าบ่อสามชือ่เดิมว่าชมุชนปากคลองลาดพร้าว 
ในอดตีเป็นชมุชนปิดทีย่งัไม่มถีนนทีใ่ช้ในการสญัจร ผู้คนจะใช้เรือในการเดินทางสัญจรเป็นหลักและใช้ล�าคลองเป็นที่
ท�ามาหากิน อาทิ จับปลาในล�าคลอง ขับเรือรับจ้าง พายเรือค้าขาย หรือแม้กระทั่งใช้จัดกิจกรรมแข่งเรือเชื่อมความ
สัมพันธ์ระหว่างชุมชนริมน�้าต่างๆ ส่วนพื้นดินใช้ท�าการเกษตร อาทิ ปลูกข้าว ปลูกผัก ท�าสวน ขุดบ่อเลี้ยงปลา ด้วย
วัฒนธรรมแบบเครือญาติของชุมชนแห่งนี้เมื่อมีสมาชิกในครอบครัวแต่งงานออกเรือนก็มักนิยมปลูกบ้านต่อเติมออก
มาจากบ้านเดมิเป็นแบบครอบครวัขยายมสีมาชกิ4ถงึ5รุ่น และเมือ่พ้ืนทีบ่ริเวณผืนดินมไีม่เพียงพอจึงต้องขยายตวัลง
ไปสู่ล�าคลองสาธารณะ ชาวชุมชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ไม่มีเงินที่จะซื้อบ้านหรือซื้อที่ดินเพื่อการอยู่อาศัย จึงต้อง
ตั้งหลักปักฐานอยู่รวมกันในที่ดินเดิมที่อาศัยกันมาตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษ
 เมื่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆเริ่มเข้ามาสู่ชุมชน เช่น การย้ายมาตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนของชุมชนอ่ืนท่ีถูก
เวนคนืทีด่นิ การเข้ามาของยาเสพตดิและแพร่ระบาดในกลุ่มวยัรุ่นและกลุ่มผู้ใช้แรงงาน โครงการจัดระเบยีบล�าคลอง
สาธารณะของรัฐบาล ส่งผลให้บ้านเรือนท่ีปลูกรุกล�้าคลองสาธารณะต้องย้ายขึ้นมาอยู่บนบกและต้องมีการพูดคุย
เจรจากันเพื่อแก้ปัญหาและหาทางออกร่วมกันระหว่างภาครัฐ
 ภาวะผู้น�าจึงเริ่มมีบทบาทส�าคัญมากขึ้นในการบริหารจัดการชุมชน รวมกลุ่มชาวชุมชน สร้างความรักความ
สามัคคีในกลุม่คน สร้างแรงบนัดาลใจและแรงจงูใจสร้างพลงักระตุน้ประชาชนให้ปฏบิตัหิน้าทีต่่างๆทีไ่ด้รบัมอบหมาย
เพือ่บรรลเุป้าหมายทีว่างไว้ร่วมกนั เพือ่ชมุชนมีความเจริญก้าวหน้าและ เปล่ียนแปลงไปในทิศทางทีมุ่ง่หวงัไว้ ผูน้�าจะ
ต้องน�าพากลุม่คนให้รอดพ้นจากภาวะการเปลีย่นแปลงต่างๆทีจ่ะเข้ามากระทบกบัวถิชีวีติความเป็นอยูข่องชาวชุมชน 
สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนให้เรียนรู้และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่ก�าลังเกิดขึ้นและที่จะเข้ามาใน
อนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ“วรางคณา วงศ์มหาชัย,2535 ศึกษาด้านบทบาทของผู้น�าในการพัฒนาองค์กร
ประชาชน: พบว่า ผู้น�าแสดงบทบาทในการพัฒนาองค์กรที่ต่างกันในแต่กระบวนการพัฒนาเช่น กระบวนการก่อตัว
ของกลุ่ม ผู้น�าจะแสดงบทบาทผู้ให้การศึกษาอย่างชัดเจน ผู้น�าจะแสดงบทบาทผู้บริหารในการวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากร และผู้น�าจะแสดงบทบาทผู้ควบคุมกฎระเบียบ”   
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้น�าชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามในการแก้
ปัญหาทีม่ากระทบกบัวถีิชวีติความเป็นอยูข่องประชาชนในมติิต่างๆ รวมถงึศกึษาแนวคดิ วิธกีารด�าเนนิงาน การแก้ไข
ปัญหาของชมุชน และการเตรยีมพร้อมรบัมือกับการเปล่ียนแปลงของวถีิชุมชนสู่การพัฒนาชุมชนของตนเองในโอกาส
ต่อไป
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วัตถุประสงค์การวิจัย

วิธีด�าเนินการวิจัย

1. การก�าหนดพื้นที่ในการศึกษา

2. กลุ่มเป้าหมาย และผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ

3. วิธีการศึกษาวิจัย

 1. ศึกษาการเปลี่ยนแปลงของชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร
 2. ศึกษาบทบาทของผู้น�าในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงของชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

 ในการศึกษาจะใช้แนวทางการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) เพือ่ให้ทราบถงึปรากฏการณ์ต่างๆ
ท่ีเกิดขึ้นกับชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามอย่างครอบคลุม และทั้งการศึกษาเชิงลึกในประเด็นต่างๆทั้งข้อมูลและ
ปรากฏการณ์เพื่อการน�าไปสู่ค�าตอบที่แท้จริงตามที่ต้องการ

 ผู้ศึกษาวิจัยได้ท�าการเลือกชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม เนื่องจากชุมชนแห่งนี้เป็นชุมชนเก่าแก่แห่งหนึ่งซึ่ง
มีประวัติยาวนานและมีวิถีชุมชนที่เป็นเอกลักษณ์และมีวิถีแห่งวัฒนธรรมด้ังเดิมท่ียังคงเหลือร่องรอยให้ศึกษาเป็น
อย่างดี

 2.1 ผู้น�าชุมชนและกรรมการชุมชน ศึกษาข้อมูลด้านการบริหารจัดการงานของชุมชน และศึกษาบทบาท
ของผู้น�าชุมชนต่อการจัดการการเปลี่ยนแปลง
 2.2  สมาชกิชมุชน ศกึษาข้อมลูด้านความเหน็ของสมาชกิในชมุชนท่ีมต่ีอผู้น�าชมุชนในบทบาทของผู้น�าชมุชน
ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของผู้น�าชุมชน
 2.3 ผู้น�าศาสนา ศึกษามุมมองจากผู้น�าภายนอกที่มองบทบาทของผู้น�าชุมชนคนปัจจุบัน
 2.4 กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส�าคัญจ�านวนทั้งสิ้น 21 คนประกอบด้วย
  2.4.1 ผู้น�าชุมชน อดีตผู้น�าชุมชน  3 คน
  2.4.2 กรรมการชุมชน   6 คน
  2.4.3 สมาชิกชุมชน สมาชิกอาวุโส  9 คน
  2.4.4 ผู้น�าศาสนา ผู้น�าชุมชนรอบข้าง 3 คน

3.1 การศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร (Documentary Study) ศึกษาค้นคว้าในส่วนของแนวคิดทฤษฎี งานวิจัย 
บทความ โดยการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่างๆเช่น หนังสือ เอกสาร วารสาร งานวิจัย บทความทางวิชาการ
ต่างๆ
 3.2 การลงศึกษาภาคสนาม (Field Study) ลงพื้นที่จริงคือชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม เพื่อศึกษาข้อมูล
เชิงลึกจากแหล่งข้อมูลที่เป็นกลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ แบ่งออกเป็น 2 วิธีคือ
 3.2.1 วิธีการสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์พูดคุยอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการซึ่งใช้เทคนิคการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับกลุ่มเป้าหมายที่เลือกไว้ โดยการสนทนาพูดคุยประเด็นสัมภาษณ์อย่าง
กว้างๆ และเจาะลึกในประเด็นบทบาทของผู้น�า และท�าการจดบันทึกไว้
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4. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

5. การวิเคราะห์ข้อมูล

ผลการศึกษาวิจัย

 3.2.2 วิธีสังเกตแบบมีส่วนร่วม เป็นการสังเกตบทบาทและปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น�ากับสมาชิกในชุมชนผ่าน
ทางการจัดกิจกรรมต่างๆของชุมชนที่จัดขึ้น

 4.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร (Documentary Study)
 4.2 ค�าถามสัมภาษณ์ เป็นแนวประเด็นปลายเปิดรวมถึงแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่

 เป็นการน�าข้อมูลที่ได้มา น�ามาจัดระบบหมวดหมู่ แยกแยะและประมวลผลข้อมูล และน�ามาวิเคราะห์
สงัเคราะห์ข้อมูลโดยยดึจากกรอบแนวคดิการศกึษาเป็นหลกั ซ่ึงจะสามารถอธบิายถงึสาเหต ุความสมัพนัธ์ ความเช่ือม
โยงของปรากฏการณ์กับบริบทของชุมชน รวมถึงบทบาทของผู้น�าชุมชนด้วย

 ผู้วิจัยได้น�าเสนอผลการศึกษาออกเป็น 3 ส่วนดังนี้
  ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงในชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม
  ส่วนที่ 2 บทบาทของผู้น�าชุมชนในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง
  ส่วนที่ 3 ผลของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในชุมชน

ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงในชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม

 ชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามเป็นชุมชนที่เก่าแก่แห่งหน่ึงของกรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่บริเวณริมคลองแสน
แสบตัดกับคลองลาดพร้าว อยู่ในพื้นที่การดูแลรับผิดชอบของส�านักงานเขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร มีโครงการ
ในพระราชด�าริฯ “บึงพระรามเก้า” อยู่ในชุมชน มีจ�านวนบ้านเรือนทั้งสิ้น 198 หลังคาเรือน มีจ�านวนประชากรทั้ง
สิ้น 2,055 คน ในจ�านวนนี้มีผู้สูงอายุ 120 คน และเด็กก�าพร้า 13 คน ลักษณะทางกายภาพของชุมชนทิศเหนือติด
คลองลาดพร้าว ทิศใต้ติดถนนพระราม 9 ทิศตะวันออกติดคลองแสนแสบ และทิศตะวันตกติดกับชุมชนบึงพระราม
เก้าพฒันาสามารถออกถนนเลยีบทางด่วนอาจณรงค์-รามอนิทรา ลักษณะทางวฒันธรรมจะเป็นวฒันธรรมแบบเครอื
ญาติ ผู้คนส่วนใหญ่จะนับถือศาสนาอิสลาม ลักษณะการตั้งบ้านเรือนส่วนใหญ่จะเป็นแบบครอบครัวขยายคือ เมื่อมี
การแต่งงานออกเรือนก็จะอาศัยต่อเติมบ้านออกมาจากบ้านเดิมหรือปลูกติดกับบ้านเดิม
 ในอดตีชมุชนบึงพระรามเก้าบ่อสามนัน้เดมิมชีือ่ว่า “ชมุชนปากคลองลาดพร้าว” ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของชุมชน
คลองตัน เป็นชุมชนปิดไม่มีทางเข้าออกใดนอกจากการสัญจรทางเรือเท่านั้น ผู้คนอาศัยเรือที่เรียกว่า “เรือหางยาว” 
ในการเดนิทางสญัจรทางน�า้ และ “เรอืพาย” ในการข้ามฟากเพือ่เดินมาข้ึนรถเมล์ทีถ่นนรามค�าแหงและถนนเพชรบุรี
ตัดใหม่ ด้วยเหตุที่เป็นพื้นที่แบบปิดและค่อนข้างห่างไกลความเจริญในสมัยนั้น ท�าให้อาชีพหลักของคนส่วนใหญ่คือ
การท�าเกษตรกรรม บางส่วนเลี้ยงสัตว์ และบางส่วนมีอาชีพขับเรือหางยาวและพายเรือรับจ้าง
ต่อมาเมื่อความเจริญเริ่มเข้ามาเมื่อถนนพระราม9 ตัดผ่านในปี พ.ศ. 2530 ท�าให้เกิดความสะดวกในการเดินทางจาก
เดมิทีเ่คยรอเรือเป็นเวลานาน แต่ในทางกลบักนัอาชพีขบัเรอืหางยาวและคนพายเรอืรบัจ้างได้รบัผลกระทบโดยเฉพาะ
คนพายเรือรับจ้างต้องเลิกอาชีพนี้ไปในที่สุด แต่เรือหางยาวยังมีผู้ใช้บริการอยู่เพียงแต่ผู้ใช้บริการลดลงท�าให้รายได้
ลดลง และบึงพระราม9 สร้างเสร็จในปี พ.ศ. 2532 ได้มีหน่วยงานราชการหลายหน่วยงานเข้ามาในชุมชน ไฟฟ้าและ
น�้าประปาก็เข้ามาถึงในชุมชนอย่างท่ัวถึงซึ่งมาพร้อมกับทางเดินเท้าคอนกรีตเสริมเหล็กรอบชุมชนท�าให้เกิดความ
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สะดวกสบายและเจริญขึ้น ผู้คนจากต่างถิ่นเริ่มอพยพย้ายถิ่นฐานเข้ามาตั้งบ้านเรือนในชุมชน ในขณะที่ชุมชนใหญ่
อย่างชุมชนคลองตันเริ่มแตกออกเป็นชุมชนย่อยมีและมีขนาดเล็กลง
 “สมัยก่อนบ้านเราไม่มีถนนบางบ้านกไ็ม่มไีฟฟ้าไม่มนี�า้ประปาใช้ แต่ชมุชนเราโชคดทีีม่โีครงการในพระราชด�าริ
คอืบงึพระรามเก้าเข้ามาท�าให้ชมุชนของเรามไีฟฟ้าน�า้ประปาใช้ และหน่วยงานราชการต่างๆกร็ูจ้กัชมุชนเรามากขึน้” 
(เสรี มินเจริญ, ประธานชุมชน,) 
 วนัเวลาผ่านไปสถานการณ์น�า้เน่าเสยีในคลองลาดพร้าวและคลองแสนแสบทวีความรุน่แรงมากขึน้ ท�าให้ผูค้น
ที่เคยใช้น�้าในคลองเพื่อการอุปโภคไม่สามารถใช้น�้าได้ และไม่สามารถปลาในล�าคลองและท�าการเกษตรจึงต้องเลิก
อาชีพในที่สุด ผลกระทบจากน�้าเน่าเสียส่งผลให้ไม่สามารถใช้ในการอุปโภค ชาวชุมชนต้องอาศัยน�้าจากบ่อในการ
อุปโภคและรองน�้าฝนไว้ใช้ยามหน้าฝนและต้องซื้อน�้าบริโภคจากเรือขายน�้าประปาที่วิ่งให้บริการเมื่อยามหน้าแล้ง
“เมื่อก่อนเจ็บป่วยจะไปหาหมอก็ต้องรอเรือล�าบาก เมื่อก่อนนี้ท�านาปลูกผักบุ้ง ปลูกกระจับพอระยะหลังน�้ามันเสียก็
ปลูกอะไรไม่ได้แล้ว” (รอมะห์ เดวิเลาะ, สมาชิกอาวุโสชุมชน)
 ในปี พ.ศ. 2533 กรุงเทพมหานครได้เริ่มน�าเรือโดยสารขนาดใหญ่มาวิ่งในคลองแสนแสบ
เพื่อหวังลดปัญหาการจราจรและเป็นการเติมอากาศให้น�า้ในคลอง ส่งผลกระทบต่ออาชีพขับเรือหางยาวไม่สามารถ
สู้แรงคลื่นได้ต้องเลิกอาชีพไปในท่ีสุดและหันมาท�าอาชีพพนักงานรักษาความปลอดภัย บางส่วนปลูกบ้านเช่าซึ่งการ
ประกอบกิจการบ้านเช่านี้เอง ท�าให้คนจากนอกชุมชนเริ่มเข้ามาอยู่ในพื้นที่มากขึ้น ในขณะที่คนพื้นที่เองก็เริ่มทยอย
โดนเวนคืนที่อยู่อาศัยเนื่องจากมีการสร้างทางด่วนตัดผ่านริมบึงพระรามเก้าจนต้องย้ายถิ่นฐานเป็นจ�านวนมาก
“ปกติแล้วเรือใหญ่พวกนี้น่ะมันมาวิ่งในคลองไม่ได้นะ เรือของเรานะ (เรือหางยาว) วิ่งในคลองไม่ถึง 4 เดือนคอหัก
หมด คลื่นมันฟาด อยู่ไม่ได้ก็ต้องขายทิ้งหมด” (อิสมาอีล ขอสงวนนามสกุล, สมาชิกอาวุโสในชุมชน)

การอยู่ร่วมกันของพหุวัฒนธรรม
 ชมุชนบงึพระรามเก้ามวีฒันธรรมแบบเครอืญาติซ่ึงเป็นวฒันธรรมด้ังเดิมทีย่าวนานมาแต่อดีต แม้นบัถอืศาสนา
ต่างกันแต่มีความถ้อยทีถ้อยอาศัยเป็นเพื่อนบ้านที่ดีต่อกันมาช้านาน การย้ายถิ่นฐานของคนภายนอกเข้ามาอยู่ใน
ชุมชนมากขึ้น ท�าให้ชุมชนรับเอาวัฒนธรรมที่หลากหลายเข้ามาอยู่ร่วมกัน สังคมพหุวัฒนธรรมเป็นไปด้วยความราบ
รืน่ ซึง่ต่างกม็ปีฏิสมัพนัธ์กนัในทางทีด่ ีไม่ได้มปัีญหาอะไรกนั โดยเฉพาะในเร่ืองของศาสนานัน้ต่างฝ่ายต่างกใ็ห้เกยีรติ
กันและกัน ปัจจุบันชุมชนแห่งนี้อยู่ร่วมกันทั้งอิสลามพุทธและคริสต์
 “ผมอยู่มาตั้งแต่ก่อนมาเป็นอิหม่ามไม่เคยเห็นเลยว่าจะทะเลาะกันเรื่องศาสนา นี่เป็นตัวอย่างได้เลยนะ ไม่
เคยมใีครมาฟ้องผมนะเรือ่งทะเลาะกนัเกีย่วกบัเรือ่งศาสนาเลยนะแม้แต่อย่างครสิต์ทีเ่ข้ามาตอนนี ้เค้ากย็งัอยูก่นัอย่าง
สงบเรื่อยมาไม่ได้มีปัญหาอะไร” (อิหม่ามดร. นริศ อามินเซ็นต์, มัสยิดยามิอุ้ลอิสลามคลองตัน)

ปัญหายาเสพติดในชุมชน
 ยาเสพตดิเริม่เข้ามาสูช่มุชนตัง้แต่ชมุชนกลายเป็นชมุชนเปิดภายหลงัจากถนนพระรามเก้าตดัผ่านเมือ่ปี พ.ศ. 
2530 สมัยน้ันมีเยาวชนในชมุชนเสพกัญชากันพอสมควร แต่กม็กีารต่อต้านจากคนในชมุชนมใิช่น้อย ก่อนทีจ่ะพฒันา
กลายเป็นยาเสพติดชนิดยาบ้าในระยะหลัง
 “เมื่อก่อนบ้านเราเป็นสังคมปิดจะมีก็แต่กัญชาอันนี้เห็นมาตั้งแต่เด็ก แล้วยาก็เป็นยาม้าเมื่อก่อนกินกันได้ไม่
เป็นอะไร เราใช้กนิเวลามีงานมกีจิกรรมชมุชนทกีท็�างานกนัหามรุ่งหามค�า่ แต่หลังๆมนัเร่ิมผสมตัวยาอนัตราย มนัเลย
กินไม่ได้แล้วอันตรายแล้วเค้าถึงเรียกว่ายาบ้างัย” (สมาชิกชุมชนไม่ประสงค์ออกนาม)
 แม้ว่าชุมชนบงึพระรามเก้าจะยงัคงมปัีญหายาเสพตดิตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั แต่แนวโน้มของปัญหากค่็อยๆ
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ลดลงเนือ่งจากผูเ้สพรุน่เก่าเตบิโตมคีรอบครวัและมหีน้าทีก่ารงานทีม่ัน่คง บางส่วนได้รบัการเชญิชวนให้มาร่วมท�าความ
ดด้ีานศาสนาของสมาชกิในชมุชนทีท่�างานด้านศาสนา ท�าให้ผู้เสพส่วนใหญ่เลิกเสพได้เองแต่ยงัคงหลงเหลอืส่วนน้อย 
ส�าหรับเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ไม่นิยมเสพยาบ้า สาเหตุประการหนึ่งอาจเป็นเพราะว่าการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากสื่อ
ต่างๆในโลกโซเชียลว่าสภาพผู้เสพยาบ้านั้นมีสภาพเป็นอย่างไรผลเสียอย่างไร การแก้ปัญหาเรื่องยาเสพติดของคนใน
ชุมชนมีลกัษณะเป็นแบบใช้ศาสนามาเป็นเครือ่งยดึเหนีย่วให้คนหนักลบัมาท�าความดหีลกีหนคีวามชัว่ ซึง่กป็ระสบผล
ส�าเรจ็ในระดบัหนึง่ ด้วยวฒันธรรมแบบเครอืญาติและยงัมคีวามสัมพันธ์ทีดี่ต่อกนั ให้การยอมรับนบัถอืกนัพอสมควร
จึงท�าให้มีการตักเตือนกันได้ จึงนิยมใช้วิธีละมุนละม่อมโดยชาวชุมชนมองว่าการใช้กฎหมายเข้าจัดการน้ันได้ผลใน
ระดับหนึ่ง
 “จริงแล้วเรื่องยาเสพติดในชุมชน ทางกลุ่มผลัดใบพยายามเดินเชิญชวนเค้าให้มาท�าละหมาด เรามองว่าถ้า
จะแก้ไขด้วยกับกฎหมายหรือด้วยกับนโยบายต่างๆของรัฐบาล ส่วนตัวเราว่าแก้ไม่จบ แก้ปัญหาคือท�าอย่างไรให้คน
พวกนี้มีศาสนาจะได้ยับยั้งความชั่วได้ เราก็หวังไว้อย่างนี้ ปัจจุบันดีขึ้นมาก เมื่อก่อนมีคนติดยาบ้าประมาณ 50 คน 
ปัจจุบันนี้มีไม่ถึง 10 คน การท�างานของเราวิธีของเราก็ได้ผลส่วนหนึ่ง” (สมชาย และคง, กรรมการชุมชนและสมาชิก
กลุ่มผลัดใบ)
 
การรื้อย้ายบ้านรุกล�้าคลองตามโครงการจัดระเบียบของภาครัฐ
 ชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามเป็นชุมชนริมคลองซ่ึงบ้านเรือนท่ีขยายออกมาเร่ิมรุกล�้าริมคลองจนท�าให้ริม
คลองลาดพร้าวมีสภาพที่แคบลง  นโยบายทีร่ฐับาลเร่งด�าเนนิการจะเร่ิมด�าเนนิการทีค่ลองลาดพร้าวและคลองสอง
เป็นล�าดับแรก ท�าให้หนึ่งในชุมชนที่ได้รับผลกระทบในเรื่องการรื้อย้ายด้วยก็คือ ชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม จึงนับ
ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงวิถีชุมชนครั้งใหญ่อีกครั้งหนึ่งที่จะมาประสบกับคนที่อยู่ตามริมคลองลาดพร้าวท�าให้ต้องรื้อ
ย้ายบ้านเรอืนออกไปอยูท่ีอ่ื่น ซึง่คนในชมุชน ต่างกไ็ด้แต่หวงัว่าจะได้อยูใ่นชมุชนนีดั้งเช่นเดิม นัน่กเ็พราะความผกูพนั
กันมาตั้งแต่เกิดและลักษณะพิเศษบางอย่างของชุมชนบึงพระรามเก้าที่ชุมชนแห่งนี้
 “ประธานเค้าไปคุยกับผู้ใหญ่นะเรื่องขอท่ีอยู่อาศัย คนท่ีต้องร้ือย้ายถ้าเป็นไปได้เค้าก็ไม่อยากจะไปอยู่ที่อื่น 
เค้าอยากจะอยู่กันตรงนี้ แต่ไม่รู้ว่าผู้ใหญ่เค้าจะช่วยได้มากน้อยแค่ไหน นี่ก็ประชุมกันมาหลายปีแล้วยังสรุปกันไม่ได้
เลยว่าจะไปอยู่ตรงไหนเพราะเราเกิดอยู่ที่นี่ ลูกๆก็เกิดที่นี่ มันมีความผูกพันมันเป็นญาติกันหมด”(อิสมาอีล ขอสงวน
นามสกุล, สมาชิกชุมชน)
 อย่างไรก็ดี หลังจากได้มีการประชุมหาทางออกร่วมกันมานานหลายปีโดยการประสานของประธานชุมชุน
และหน่วยงานภาครฐั อาทิ ส�านักงานเขตห้วยขวาง ส�านกัระบายน�า้ กรมธนารกัษ์ ส�านกังานทรพัย์สินพระมหากษัตรย์ิ 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน จนล่าสุดได้ข้อยุติที่ส�านักงานทรัพย์สินพระมหากษัตริย์ยินยอมเปิดพื้นที่ให้ชาวชุมชนที่
ต้องรือ้ย้าย มาเช่าทีด่นิของส�านกังานฯปลกูบ้านใหม่ได้ โดยรายละเอยีดของสัญญา แบบบ้าน แผนผังชมุชน และการ
จัดการโครงสร้างพื้นฐานต่างๆนั้น จะมีการประชุมหารือกันในรายละเอียดกันต่อไป 

การส่งเสริมการพัฒนาชุมชนตามโครงการตลาดนัดชุมชน
 ในปี พ.ศ. 2560 มกีารจดัตัง้โครงการตลาดนดัชมุชนขึน้โดยการรเิริม่และร่วมมอืโดยส�านกังานทรัพย์สนิพระ
มหากษัตริย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และชาวชุมชนร่วมกันจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมอาชีพ การท่องเที่ยว
เชิงวิถีเพื่อศึกษาวัฒนธรรมชุมชนเก่าแก่ที่เป็นเอกลักษณ์ เพราะชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามนั้นได้ชื่อว่าเป็นชุมชน 
“ชนบทในกลางเมืองหลวง” และที่ส�าคัญคือ เป็นการเสริมสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างคนในชุมชนและคนจากต่าง
ชุมชน ซึ่งในตอนแรกคนในชุมชนยังไม่ค่อยรู้จักโครงการนี้สักเท่าไหร่เมื่อครั้งที่จัดงานครั้งแรก แต่หลังจากนั้นได้รู้จัก
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ทั่วถึงมากขึ้น ด้วยการบอกปากต่อปากและการประชาสัมพันธ์ของกรรมการชุมชน อย่างไรก็ดีชาวชุมชนบางส่วนยัง
มคีวามเหน็ต่างโดยมองว่าสิง่ทีท่�านัน้ไม่ได้ผลคนนอกไม่เข้ามาเพราะการเดนิทางเข้ามาไม่สะดวก และจะเป็นการขาย
สินค้าเพียงอย่างเดียว ไม่ได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวิถีแต่อย่างใด ในขณะที่คนส่วนใหญ่ในชุมชนเห็นด้วยที่จะให้มี
ตลาดนัดชุมชนต่อไป เพียงแต่ต้องอาศัยเวลาอีกหน่อยและการโฆษณาประชาสัมพันธ์ จึงจะท�าให้คนภายนอกรู้จัก
 “บางคนไม่เห็นด้วย ยังไม่ได้ท�าเลยมาวิจารณ์กันก่อนแล้ว ผมก็บอกกับแก (ประธานชุมชน) ว่าอย่าท้อถ้าไม่
ได้เริ่มท�าอะไรเลยก็เหมือนเดิม ให้เริ่มท�าไปก่อนได้น้อยได้มากก็ไม่เป็นไรให้เริ่มก่อนจะได้รู้ว่าถ้ามันไม่ได้ก็คือไม่ได้ไม่
เป็นไรแต่ต้องท�า อาจจะท�าเดอืนละครัง้สองเดือนคร้ัง แกกเ็ชือ่นะ”(อหิม่าม ดร.นริศ อามนิเซ็นต์, มสัยดิยามอิุล้อสิลาม
คลองตัน)

ส่วนที่ 2 บทบาทของผู้น�าชุมชนในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง

 ในการศึกษาบทบาทของผู้น�าในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในชุมชนพบว่าผู้น�าชุมชนคือ    คุณเสรี 
มินเจริญ เข้ามารับต�าแหน่งประธานชุมชนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 มาจนถึงปัจจุบัน  โดยผู้น�าชุมชนคนปัจจุบัน มีการ
แสดงบทบาทหน้าที่ความเป็นผู้น�าชุมชนในด้านต่างๆดังนี้

บทบาทการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
 ผูน้�าชมุชนมกีารเข้าไปมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาต่างๆทีเ่กดิขึน้ในชมุชนในทุกเร่ือง ถงึแม้บางเร่ืองอาจจะไม่
สามารถแก้ไขได้ แต่ผูน้�าชมุชนกม็คีวามพยายามท่ีจะเข้าไปแก้ไขปัญหาให้กบัชมุชน ดังจะเหน็ในบรบิทของปรากฏการณ์
การเปลีย่นแปลงต่างๆทีเ่กิดขึน้ อาท ิปัญหาการรือ้ย้ายบ้านทีร่กุล�า้รมิคลองลาดพร้าวผูน้�าชมุชนมบีทบาทการประสาน
กบัหน่วยงานต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องเพ่ือการรือ้ย้ายและจดัสรรทีอ่ยูอ่าศยัเป็นไปได้อย่างราบร่ืน ซ่ึงล่าสดุเมือ่ปลายปี 2566 
ท่ีผ่านมาจงึได้ประสบผลส�าเรจ็จากการยนิยอมเปิดพ้ืนทีข่องส�านกังานทรัพย์สินพระมหากษตัริย์ให้ชาวชมุชนทีไ่ด้รบั
ผลกระทบย้ายเข้ามาเช่าอยู่ในพื้นที่ได้ในที่สุด 
 ปัญหายาเสพติดในชุมชนเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นมานานหลายปี ผู้น�าชุมชนมีบทบาทเป็นกรรมการของ “กลุ่ม
ผลดัใบ” ท�างานเชญิชวนร่วมกบักลุม่ในฐานะกรรมการห้เยาวชนออกห่างจากยาเสพติดและหนัมาเล่นกฬีาและบ�าเพญ็
ประโยชน์ให้กบัชมุชน ในขณะทีม่ฐีานะทีเ่ป็นประธานชมุชน ได้ร่วมแก้ไขปัญหานีโ้ดยการด�าเนนิส่วนของชมุชนให้ไป
ในทิศทางเดียวกันกับกลุ่มผลัดใบ 

บทบาทผู้ประสานงาน และประสานสัมพันธภาพของคนในชุมชน
 ผู้น�าชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามมีบทบาทในการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน ใน
การด�าเนินกิจกรรมต่างๆของชุมชนเป็นอย่างดี ที่เห็นเด่นชัดคือการประสานงานขอความช่วยเหลือหน่วยงานรัฐและ
เอกชนต่าง ๆ  เพือ่อ�านวยประโยชน์ให้กบัคนในชมุชนจนท�าให้ชมุชนมลีานกจิกรรม สนามเดก็เล่น สนามฟตุบอล กลุ่ม
ดูแลผู้สูงอายุ แปลงสาธิตการเกษตร หน่วยรักษาพยาบาลชุมชน กลุ่มอาชีพแม่บ้าน ตลาดนัดชุมชน และค่ายอบรม
เยาวชนภาคฤดรู้อนเป็นต้นจากการประสานงานด้านต่างๆ ก่อให้เกดิการมปีฏสิมัพนัธ์กบัคนในชมุชนด้วยกนัเอง การ
สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน

บทบาทผู้น�าทางความคิด และสร้างจิตส�านึก
 ผู้น�าชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามแม้ว่าจะมีบทบาทในด้านการแก้ไขปัญหา ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการ
ประสานงาน และด้านการสานสัมพันธ์กับคนในชุมชน แต่การศึกษาครั้งนี้ ไม่พบ บทบาทผู้น�าทางความคิดและการ
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สร้างจติส�านกึในผูน้�าชมุชน ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากบริบททางวฒันธรรมของชมุชนท่ียงัยดึมัน่เหนยีวแน่นอยูก่บัผูน้�าทาง
จิตวิญญาณนั่นคือ ผู้น�าทางศาสนาคือท่านอิหม่ามคอลิด หรือ ดร.นริศ อามินเซ็นต์ ซึ่งชาวชุมชนรวมถึงผู้น�าชุมชนทั้ง
ชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามและชุมชนอื่นๆโดยรอบ ต่างก็มุ่งตรงมาที่ศูนย์กลางทางศาสนาคือมัสยิดยามิอุ้ลอิสลาม
คลองตัน ทั้งผู้น�าชุมชนและชาวชุมชนต่างมีผู้น�าทางจิตวิญญาณและผู้น�าทางความคิด รวมถึงการสร้างจิตส�านึกของ
คนในชุมชน ซึ่งผู้น�าทางจิตวิญญาณถือว่ามีอิทธิพลสูงสุดในทางความคิดของชาวชุมชนทุกชุมชน และทุกคนโดยส่วน
ใหญ่ยอมรับและให้ความเคารพ ซึ่งบริบทของวัฒนธรรมชุมชนด้านนี้ มีมาตั้งแต่สมัยโบราณและสืบสานต่อมาจนถึง
ยุคปัจจุบันและแนวโน้มจะมีความต่อเนื่องไปในอนาคต นับว่าบริบทของวัฒนธรรมชุมชนนี้เป็นอัตลักษณ์ของชุมชน
ในย่านนี้มาอย่างยาวนาน

บทบาทการเป็นผู้บริหารงานชุมชน
 ผู้น�าชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามบริหารงานชุมชนที่เป็นทางการได้เป็นอย่างดี แต่เนื่องจากผู้น�าชุมชนนั้นมี
ภาระหน้าที่และมีงานประจ�าที่ต้องท�าหน้าที่ และใช้เวลาว่างจากการท�างานมาบริหาร งานชุมชนจึงท�าให้การบริหาร
งานต้องอาศัยคณะกรรมการชมุชนเป็นตวัขบัเคลือ่นหลกั กรรมการชมุชนบางท่านไม่มงีานประจ�าจงึสมารถช่วยบรหิาร
งานชุมชนได้เป็นอย่างดี หากมองในมุมของการบริหารงานโดยรวมถือว่าผู้น�าชุมชนท�าหน้าที่ในการเป็นผู้บริหารได้ดี 
และสามารถบริหารงานชุมชนได้ในขณะที่ตนเองติดภารกิจ แม้ว่าการบริหารงานของผู้น�าชุมชนจะราบรื่นไปได้แต่
การประสานงานภายในคณะกรรมการชุมชนการท�างานเป็นทมียงัมีปัญหาเน่ืองจากกรรมการบางท่านมองว่าต้องแบก
รับภาระมากกว่าคนอื่นท�าให้อาจมีปัญหากระทบกระทั่งกันบ้างในบางครั้ง
 “เค้าไม่ค่อยมีเวลาเพราะต้องท�างานหาเลี้ยงครอบครัว แต่ปัญหาและกิจกรรมชุมชนมันมีเยอะ ด้านการ
บริหารนั้นพอใช้ได้ ไม่ถึงกับดี เพราะว่าการท�างานในทีมงานเนี่ย ประธานน่ะท�างานจริง แต่ในทีมงานการประสาน
งานยังไม่ดีเท่าที่ควร รับงานมาแล้วจ่ายงานให้ลูกทีมยังไม่ทั่วถึง แต่ภาพรวมงานมองแล้วดี” (สุชาติ ศรีสมัย, อดีต
ประธานชุมชน)

บทบาทการพัฒนาชุมชน
 การพัฒนาชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสามเป็นไปอย่างรวดเร็ว ก่อนหน้านั้นชุมชนเป็นชุมชนชนบทและค่อน
ข้างล้าหลังกว่าชุมชนอ่ืนๆบ้านเรือนมีไฟฟ้าใช้เป็นบางหลัง ไม่มีน�้าประปา ทั้งชุมชนมีโทรศัพท์เพียงเครื่องเดียว แต่
หลังจากมีถนนและบึงพระรามเก้าท�าให้หน่วยงานต่างๆ หลายหน่วยงานเข้ามาอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาด้าน
สาธารณูปโภค โครงสร้างพื้นฐาน และวิถีชีวิตอย่างต่อเนื่อง ผู้น�าชุมชนในแต่ละยุคสมัยต่างน�าการพัฒนาด้านต่างๆ
เข้ามาให้ชุมชนผ่านการประสานความช่วยเหลือทั้งภาครัฐและเอกชนผู้น�าชุมชนคนปัจจุบันมีบทบาทในการพัฒนา
ชุมชนในหลายด้านทัง้เป็นผูน้�าการพฒันาเข้ามาสูชุ่มชน เช่นความช่วยเหลอืของหน่วยงานต่างๆ ทีเ่ข้ามาโดยผ่านผูน้�า
ชุมชน การพัฒนาถนนและทางเดินในชุมชน เป็นต้น และเป็นผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนจากความคิดริเริ่มของ
คนในชุมชนเอง เช่นกลุ่มก้าวใหม่ กลุ่มผลัดใบ การพัฒนาการศึกษาความรู้ด้านศาสนา การพัฒนาทักษะด้านอาชีพ 
และการพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนอย่างเช่นตลาดนัดชุมชน เป็นต้น 

ส่วนที่ 3 ผลของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในชุมชน

 จากการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ของชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ท�าให้เกิดบริบทและวิถีชุมชนปรับตัว
ให้เข้ากับการเปลีย่นแปลงเพือ่ให้สามารถด�าเนนิวถิชีีวติอยูไ่ด้คูก่บัการเปลีย่นแปลงท�าให้เกดิผลการด�าเนนิการเปลีย่น
ผ่านสู่การเปลี่ยนแปลงดังนี้
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การสื่อสารและการประสานงานเพื่อท�าความเข้าใจกับคนในชุมชน
 การสื่อสารเพื่อท�าความเข้าใจกับคนในชุมชนยังมีประสิทธิภาพไม่ดีเท่าท่ีควร จะเป็นแบบเป็นทางการและ
แบบไม่เป็นทางการ โดยเมือ่เกดิเหตกุารณ์หรอืการเปลีย่นแปลงต่างๆเกดิข้ึน จะเริม่จากการสือ่สารแบบไม่เป็นทางการ
ก่อนเสมอเป็นไปในลกัษณะบอกปากต่อปากและจะเกดิผลทีต่ามมาคอืความเข้าใจทีค่ลาดเคลือ่น โดยระหว่างท่ีข้อมลู
กระจายออกไปนัน้ผูน้�าชุมชนจะมบีทบาทในการประสานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่หาข้อมลูข้อเทจ็จรงิ และประสาน
กรรมการชุมชนเพื่อเข้าท�าความเข้าใจกับชาวบ้านเป็นการเบื้องต้น และหลังจากมีข้อมูลที่ชัดเจนแล้ว ผู้น�าชุมชนจึง
สื่อสารออกมาแบบเป็นทางการโดยเป็นการเรียกประชุม หรือเสียงตามสายแล้วแต่กรณี ท�าให้ชาวชุมชนได้รับรู้รับ
ทราบและมีความเข้าใจที่ตรงกัน

การให้ความรู้และการตระหนักรู้ในการพัฒนาชุมชน
 การให้ความรู้ในชุมชนในด้านต่างๆนบัว่ายงัมค่ีอนข้างน้อย เมือ่เทยีบกบัความเปลีย่นแปลงทีเ่ข้ามาในชมุชน 
ทั้งนี้ก็เนื่องจากจริตของชาวชุมชนส่วนใหญ่มักจะเรียนรู้จากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นและแก้ปัญหาด้วยวิธีของตนเอง ซึ่ง
ผลจากการเรียนรู้และตระหนักรู้ของชุมชน จึงท�าให้เกิดการรวมตัวกันของกลุ่มคนที่เรียกชื่อกลุ่มว่า “กลุ่มผลัดใบ” 
เป็นการรวมตวักันเพือ่ชกัชวนเดก็และเยาวชนให้มาร่วมท�าประโยชน์ให้กบัชมุชนและสงัคมและหนัเหออกจากยาเสพ
ติด ในส่วนนี้ผู้น�าชุมชนจะมีบทบาทในการสานสัมพันธ์กับคนกลุ่มต่างๆและรุ่นต่างๆ เพื่อให้การด�าเนินงานของกลุ่ม
ผลดัใบเป็นไปอย่างราบร่ืน และผูน้�าชมุชนยงัมบีทบาทในการพัฒนาชมุชนในด้านการน�าเอากจิกรรม เคร่ืองเล่น กฬีา 
และสันทนาการต่างๆ รวมทั้งกิจกรรมด้านการศาสนาที่ภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุน ให้เข้ามาสร้างการพัฒนา
ให้เยาชนมกีจิกรรมเพือ่ให้ห่างไกลกบัยาเสพตดิ รวมท้ังปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานในชมุชนดึงการมส่ีวนร่วมของคนใน
ชุมชนมาร่วมกันพัฒนา ซึ่งการด�าเนินงานผ่านมาเป็นเวลากว่า 11 ปี สามารถป้องกันเด็กและเยาวชนให้ห่างไกลจาก
ยาเสพติดได้เป็นจ�านวนมากและเหลือผู้เสพเพียงส่วนน้อยเท่านั้น

การจัดการด้านผลกระทบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 การจัดการด้านผลกระทบกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงในชมุชน จะเหน็เด่นชดัในผลกระ
ทบปัญหาหลักคือ การรื้อย้ายบ้านเรือนท่ีรุกล�้าริมคลองลาดพร้าว ผู้น�าชุมชนจะมีบทบาทในการประสานกับหน่วย
งานต่างๆและคนในชุมชน รวมท้ังหริหารจัดการให้คณะกรรมการชุมชนร่วมเข้าฟังความคิดเห็นของชาวชุมชน รวม
ท้ังประสานหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอแนวทางการจัดการพ้ืนท่ีร่วมกัน แม้ว่าจะมีข้อสรุปท่ีเร่ิมชัดเจนใน
หลกัการ และยงัต้องประชุมหารอืในรายละเอียดต่างๆกนัต่อไปซึง่อาจกนิเวลาอีกนานนบัปี โดยชมุชนร่วมกบัโครงการ
บ้านมั่นคงโดยสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนหรือ พอช. เป็นการเตรียมความพร้อมในการรองรับการรื้อย้ายบ้านไปอยู่
ในสถานที่ที่จัดเตรียมไว้
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สรุปผลการศึกษา

 1. การเปลี่ยนแปลงของชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร
  ชุมชนบึงพระรามเก้าเป็นชุมชนเก่าแก่ ตั้งอยู่ในพื้นที่โครงการในพระราชด�าริบึงพระรามเก้า เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร เป็นชุมชนริมน�้าติดกับคลองแสนแสบและคลองลาดพร้าวและติดถนนพระรามเก้า คน
ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง และค้าขาย ลักษณะทางกายภาพเป็นชุมชนขยายกึ่งชุมชนเมืองกึ่งชุมชนชนบทมีเอกลักษณ์
เฉพาะตวัทีน่่าสนใจ เป็นวฒันธรรมแบบเครอืญาต ิและมคีวามเป็นพหวุฒันธรรมทีอ่ยูก่นัอย่างสงบสขุ สนัต ิและมีการ
ปฏิสัมพันธ์กัน เข้าอกเข้าใจซึ่งกันและกัน 
  ชมุชนบงึพระรามเก้ามกีารเปล่ียนแปลงท้ังทางกายภาพและวถีิชวีติต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบนั จากชมุชน
ชนบทสู่ชุมชนเมืองกึ่งชนบทและเปลี่ยนผ่านมาสู่ชุมชนเมืองเต็มรูปแบบ บริบทของชุมชนมีการเรียนรู้และปรับตัวให้
เข้ากับการเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง การเปลีย่นแปลงหรอืปัญหาทีเ่ข้ามาล้วนมผีลกระทบกบัชาวชมุชน อาท ิปัญหา
ยาเสพติด ปัญหาการรื้อย้ายบ้านรุกล�้าริมคลอง ซึ่งชาวชุมชนรับรู้ถึงปัญหาที่เกิดข้ึน มีการรวมกลุ่มกันของสมาชิก
ชุมชนเพื่อปรับตัวให้อยู่รอดและจัดการกับปัญหาหรือผลกระทบต่างๆที่เข้ามา รวมทั้งการช่วยเหลือกันในรูปแบบ
ต่างๆ โดยความร่วมมือจากคนในชุมชน และการช่วยเหลือสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ

 2. บทบาทของผู้น�าในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงของชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม
  ผูน้�าชมุชนมบีทบาทและมส่ีวนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่างๆทีเ่กดิขึน้อย่างเตม็ที ่ทัง้บทบาทด้านการ
ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆทีเ่กีย่วข้อง บทบาทด้านการมส่ีวนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่างๆทีเ่กดิขึน้ บทบาทด้าน
การสานสมัพนัธ์ของคนในชมุชน บทบาทการด�าเนนิงานการบริหารงานชมุชน รวมถึงบทบาทการพัฒนาชมุชนในด้าน
ต่างๆให้สอดคล้องกับบรบิทของวฒันธรรมชมุชนทีม่มีาแต่ดัง้เดมิ เพือ่ให้ชมุชนมกีารพฒันาไปในทศิทางทีถ่กูต้องและ
เหมาะกับวัฒนธรรมชุมชน และ ผู้น�าชุมชนจึงถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีความเสียสละในการท�าหน้าที่ประธานชุมชน

 3. ผลของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในชุมชน
  ผู้น�าชุมชนและสมาชิกในชุมชนมีการรวมกลุ่มกันจากการที่ต้องรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและด้วย
การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจึงเกิดผลในด้านการสื่อสารเพ่ือท�าความเข้าใจกับคนในชุมชนที่เป็นรูป
แบบทางการมากข้ึน จากบทบาทของผูน้�าชมุชนในการประสานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่หาข้อมลูข้อเทจ็จรงิ และ
สือ่สารออกมาแบบเป็นทางการท�าให้ชาวชุมชนได้รบัทราบและเข้าใจทีต่รงกนั ในด้านการให้ความรูใ้นชมุชนให้ตระหนัก
รู้รับมือปัญหาด้านต่างๆ ผู้น�าชุมชนจะมีบทบาทในการสานสัมพันธ์กับคนกลุ่มต่างๆและรุ่นต่างๆ เพื่อให้การด�าเนิน
งานของกลุ่มผลัดใบเป็นไปอย่างราบรื่น รวมทั้งบทบาทในการพัฒนาชุมชนที่สร้างสันทนาการและกิจกรรมเพื่อเยา
ชนห่างไกลกับยาเสพติด ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในชุมชนดึงการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมาร่วมกันพัฒนา และ
ด้านการจัดการด้านผลกระทบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน ผู้น�าชุมชนจะมีบทบาทในการประสานกับหน่วยงาน
ต่างๆและคนในชุมชน บริหารจัดการให้คณะกรรมการชุมชนร่วมเข้าฟังความคิดเห็นของชาวชุมชน รวมทั้งประสาน
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอแนวทางการจัดการพื้นที่ร่วมกัน
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อภิปรายผล

 ชุมชนบึงพระรามเก้ามีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางกายภาพ และวิถีชีวิตมาโดยตลอดเวลาตั้งแต่อดีตที่ผ่านมา
จนถึงปัจจุบัน บริบทของชุมชนมีการเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ทีเ่ข้ามาอย่างต่อเนือ่ง ซึง่การเปลีย่นแปลงในลกัษณะของโครงสร้างและหน้าทีข่องความสมัพนัธ์ทางสงัคมหนึง่ (Jud-
son R. Landis, 1974) ทั้งนี้ ในทุกๆการเปลี่ยนแปลงหรือปัญหาที่เข้ามา ล้วนมีผลกระทบกับชาวชุมชนไม่ส่วนใดก็
ส่วนหนึ่ง หรือบางปัญหาอาจได้รับผลกระทบกันทั้งชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ “ชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ์, 2559 
ได้ท�าการศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลง:บทบาทของภาวะผู้น�าและการสื่อสารในองค์การ พบว่า ในทุก ๆ การ
เปลีย่นแปลงย่อมส่งผลกระทบท้ังด้านบวกและด้านลบกบัองค์การ ในภาวะการเปลีย่นแปลงน้ัน ภาวะผูน้�า การส่ือสาร
กันในองค์การ และการจัดการการเปลี่ยนแปลงจะมีส่วนสัมพันธ์กันและส่งผลซึ่งกันและกัน
 ผู้น�าชุมชนนั้นมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน ท้ังการประสานงานการมีส่วนร่วม 
การสานสัมพันธ์ รวมทั้งการบริหารจัดการชุมชนในทุกๆด้าน สัมพันธภาพของผู้น�ากับผู้ตามที่มีอิทธิพลต่อกัน น�ามา
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงและท�าให้ประสบผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน (Daft, 1999) รวมทั้งผู้น�าชุมชนมีความ
เสยีสละในการท�าหน้าทีเ่พือ่ชมุชน สอดคล้องกบังานวจัิยของ ศภุวชั มัน่ป้อม, 2554 ได้ท�าการศกึษาเกีย่วกบับทบาท
ของผู้น�าในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนกองขยะหนองแขม เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้น�าชุมชนมีบทบาท
ที่เด่นชัดหลายประการ บทบาทที่ส�าคัญได้แก่ บทบาทผู้ประสานความร่วมมือของสมาชิกในชุมชนอการสานสัมพันธ์
ของคนในชุมชนอร่วมมือกัน การประสานงานกับองค์การภายนอก บทบาทผู้น�าทางความคิดกระตุ้นจูงใจโน้มน้าวให้
สมาชิกชุมชน จนน�ามาซึ่งความร่วมมือกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว
 การเปลี่ยนแปลงในชุมชนท�าให้คนในชุมชนมีการรับรู้ และเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับปัญหาโดย
ไม่กระทบกับวิถีชีวิต เกิดการตระหนักรู้และเรียนรู้ปัญหาที่เกิดขึ้น และการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในชุมชน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ หอมหวล บัวระภา และคณะ, 2550 ได้ท�าการศึกษาการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรมและครอบครวั ทีม่ผีลกระทบต่อความสมัพันธ์ระหว่างรุ่นวยั:กรณศีกึษาหมูบ้่านแห่งหนึง่ในจังหวดัขอนแก่น
พบว่า แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและครอบครัวจะมีการเปลี่ยนแปลงไป แต่ไม่มีผลต่อความสัมพันธ์
ระหว่างคนในครอบครัวในชนบทของผู้สูงอายุที่มีช่วงอายุท่ีต่างกัน ยังคงรักษาสัมพันธภาพของสมาชิกครอบครัวไว้
ได้อย่างเหนี่ยวแน่น

ข้อค้นพบ

 1.วัฒนธรรมดั้งเดิมที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนบึงพระรามเก้า 
  จากการศึกษาในวฒันธรรมชมุชนนัน้ ผูศ้กึษาได้พบว่า มวีฒันธรรมบางอย่างทีเ่ป็นวฒันธรรมดัง้เดมิ
ของชมุชนคอื “วฒันธรรมเครอืญาต”ิ จากการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส�าคญัทกุท่านนัน้ได้พูดถงึเร่ืองนีเ้ป็นแบบเดียวกัน
ทัง้หมดคอื โดยปกตคินชุมชนนัน้จะมลีกัษณะต่างคนต่างอยู ่ท�ามาหากนิและกลบัเข้าบ้าน ไม่ค่อยยุง่เกีย่วกนัสกัเท่าใด
นัก จนคนภายนอกมองว่าคนชุมชนนี้ต่างคนต่างอยู่ แต่เมื่อใดที่มีกิจกรรมทางศาสนาเช่น งานบุญ งานแต่ง งานศพ 
งานการกุศล เมื่อนั้นจะเห็นชาวชุมชนมาช่วยเหลือช่วยงานกันเป็นอย่างเต็มที่ ช่วยโดยที่เจ้าภาพไม่ต้องเอ่ยปาก ซึ่ง
เป็นพฤติกรรมที่ตรงกันข้ามกับสภาวะปกติโดยสิ้นเชิง โดยที่วัฒนธรรมนี้ไม่ได้มีเฉพาะที่ชุมชนบึงพระรามเก้าบ่อสาม
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงชุมชนต่างๆภายใต้มัสยิดยามิอุ้ลอิสลามคลองตันทั้งหมดวัฒนธรรมแบบเดียวกัน โดยวัฒนธรรม
นี้มีมาตั้งแต่อดีตสมัยรุ่นปู่ย่าตายาย และยังสืบต่อเนื่องมาตลอดจนถึงปัจจุบัน



45

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่น

วารสารเศรษฐกิจสร้างสรรค์ นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่น : ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม - กรกฏาคม 2567)

Creative Economy Journal and local community innovation : Vol.3 No.1 January - July 2024

  “ผมคดิว่าวถีิดัง้เดิมท่ียงัคงอยูก็่คงจะเป็นในทางชมุชนบงึพระรามเก้าและชมุชนคลองตัน จะเหน็ชดั
ในเรื่องวัฒนธรรมเครือญาติ การช่วยเหลือ อย่างการท�าบุญ งานแต่ง งานศพ เราจะเห็นการช่วยเหลืองานกันเป็น
อย่างดี ส่วนในช่วงปกตกิต่็างคนต่างท�ามาหากินกนัไป พอมีงานกม็ารวมตวักนัเหมอืนเดมิตัง้แต่อดตีเรือ่ยมาจนปัจจุบนั
ไม่เปลี่ยนแปลง” (อิหม่าม ดร.นริศ อามินเซ็นต์, มัสยิดยามิอุ้ลอิสลามคลองตัน)

 2.ผู้น�าชุมชนมิใช่ผู้น�าจิตวิญญาณ
  จากการศกึษาและพดูคยุกบัผู้น�าชมุชนปัจจุบนัและอดีตผู้น�าชมุชนรวมถึงชมุชนอืน่ๆในคลองตนัพบ
ว่า ผูน้�าชมุชนท่ีเป็นทางการจะมหีน้าท่ีบรหิารจดัการส่ิงต่างๆในชมุชนตามอ�านาจหน้าทีท่ีไ่ด้รบัแต่งตัง้อย่างเป็นทางการ 
แต่ผู้น�าชุมชนทุกคนล้วนไปขอค�าปรึกษากับท่านอิหม่ามก่อนการลงมือกระท�าสิ่งต่างๆทั้งสิ้น ทั้งในเรื่องที่เป็นปัญหา
ที่แก้ไขยาก ผู้น�าชุมชนไม่สามารถแก้ไขได้ก็จะมาขอให้ท่านอิหม่ามมาช่วยพูด และเมื่อท่านอิหม่ามเรียกเข้าไปพูดคุย
กจ็ะสามารถแก้ไขปัญหาให้คลีค่ลายได้ แม้จะไม่ใชท่ัง้หมดแต่โดยส่วนใหญ่จะประสบความส�าเรจ็ ซึง่ในความเปน็จรงิ
นั้นท่านอิหม่ามเป็นเพียงผู้น�าทางจิตวิญญาณ แต่ด้วยวัฒนธรรมของชุมชนที่มีรากฐานมาทางศาสนาที่เข้มแข็ง ท�าให้
ผู้น�าทุกคนและคนสมาชิกทุกคนของทุกชุมชนให้ความนับถือยกย่องท่านอิหม่ามให้เป็นผู้น�าแห่งผู้น�าอย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะ

 1. ชุมชนควรพิจารณาการร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ในการบริหารจัดการปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด แม้ว่า
ชมุชนมกีระบวนการจดัการกบัปัญหายาเสพตดิในชุมชนในแบบของชุมชนเอง ซึง่เป็นเอกลกัษณ์ทีช่มุชนสามารถท�าได้
ผลดีในระดับหนึ่ง แต่เจ้าหน้าที่รัฐมีความช�านาญในด้านจิตวิทยาและด้านอื่นๆที่สามารถโน้มน้าวจูงใจคนให้เลิกการ
เสพยาเสพติดหรือเลิกขายยาเสพติดได้โดยผสมผสานกับแนวทางการบริหารจัดการตามแบบของชุมชนควบคู่กันไป
ผ่านแนวทางชุมชนสัมพันธ์หรือเป็นการให้ค�าปรึกษาบ�าบัด (Counselling Therapy)
 2. ชุมชนควรน�าจุดแข็งในการเป็นชุมชนเมืองแบบพหุวัฒนธรรม และเครือข่ายของชุมชนที่เข้มแข็งต่อยอด
การพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนต้นแบบการอยู่ร่วมกันด้วยพหุวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน สร้างการมีส่วนร่วมของภาครัฐ
และชาวชุมชนให้เอื้อต่อการพัฒนาชุมชนเมืองให้น่าอยู่ และจัดระเบียบชุมชนไม่ให้กลายเป็นชุมชนแออัดในอนาคต
 3. ผูน้�าชมุชนควรพจิารณาต่อยอดอาชพีของคนในชมุชนให้เป็น “วสิาหกจิชมุชน” ในอนาคต ดงึการสนบัสนนุ
จากภาครัฐให้ความรู้และบริหารจัดการในด้านต่างๆอาทิ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการจัดการทรัพยากรในชุมชนให้มี
ความเหมาะสมกับการจดัตัง้วสิาหกจิชมุชน จะสามารถสร้างผลิตภณัฑ์ของชมุชนได้ อาท ิเนือ้แพะ น�า้นมแพะ โยเกิร์
ตนมแพะ รวมทัง้กระเป๋าผ้า ผ้าควลิท์ และผลติผลการเกษตรอืน่ๆพฒันาต่อยอดให้เป็น “สนิค้า OTOP” ได้ในอนาคต
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ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์กับความส�าเร็จในการบริหารจัดการธุรกิจของกลุ่มผู้ประกอบการร้านค้า

โทรศัพท์มือถือในห้างสรรสินค้าแห่งหนึ่งของจังหวัดสงขลา

Strategic Leadership and Success in Business Management of Mobile Phone 
Shop Operators in a Department Store in Songkhla Province

อธิชา  จันทร์แดง

อนิวัช  แก้วจ�านงค์
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1นักศึกษาปริญญาโท, หลักสูตรการจัดการธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ
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 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาลักษณะภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มผู้ประกอบการร้านค้า
โทรศัพท์มือถือในห้างสรรสินค้าแห่งหนึ่งของจังหวัดสงขลา และ 2) ศึกษาความส�าเร็จของกลุ่มผู้ประกอบการในการ
จัดการธรุกจิร้านค้าโทรศพัท์มอืถือในห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่ของจงัหวดัสงขลา ด้วยวธิเีชงิคุณภาพ โดยใช้แนวทางการ
วิจัยแบบกรณีศึกษา เป็นการศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง จ�านวน 20 คน เก็บรวบรวม
ข้อมลูโดยเทคนคิการสงัเกตแบบมส่ีวนร่วม และการสมัภาษณ์เชงิลึก ผลการศกึษาพบว่า 1) ลักษณะภาวะผู้น�าเชงิกล
ยทุธ์ของกลุม่ผูป้ระกอบการร้านค้าโทรศพัท์มอืถอืในห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่ของจงัหวดัสงขลา ได้แก่ (1) มกีารพฒันา
และสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ (2) มีการปรับเปลี่ยนความสามารถหลักให้เกิดความเหมาะสม และโดดเด่น (3) 
เน้นการใช้ทุนมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ (4) ลงทุนกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้ทันสมัย (5) ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลาย 
และใช้ต้นทุนต�่า (6) สร้าง และรักษาวัฒนธรรมองค์กร (7) พัฒนาและใช้การควบคุมเชิงสมดุล (8) ให้ความส�าคัญกับ
การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม และ 2) ความส�าเร็จของกลุ่มผู้ประกอบการในการจัดการธุรกิจร้านค้า
โทรศัพท์มือถือในห้างสรรสินค้าแห่งหนึ่งของจังหวัดสงขลา ได้แก่ (1) ยอดขาย (2) รายได้ตามเป้าหมาย (3) ส่วนแบ่ง
ตลาด (4) ก�าไร (5) ผลตอบแทนจากการลงทุน และ (6) ความคาดหวังของลูกค้า

ค�าส�าคัญ: ลักษณะภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ ความส�าเร็จของผู้ประกอบการ ธุรกิจร้านค้าโทรศัพท์มือถือ

บทคัดย่อ
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Abstract

 The objectives of this study were 1) to study the characteristics of strategic leadership of 
a group of mobile phone shop operators in a shopping mall in Songkhla Province and 2) to study 
the success of entrepreneurs in store business management. Mobile phone in a department store 
in Songkhla Province by using a qualitative approach using a case study research study from relat-
ed documents. and 20 key informants. Data were collected by participant observation technique. 
participation observation) and in-depth interview The results of the study found that 1) Strategic 
leadership characteristics of a group of mobile phone shop operators in a shopping mall in Songkh-
la Province were (1) developing and communicating creative visions; (2) having adjusted Change 
core competencies to be appropriate and outstanding. (3) Emphasize the efficient use of human 
capital. (4) Invest in technological modernization (5) Use a variety of strategies. (6) Build and main-
tain an organizational culture; (7) Develop and implement balanced controls; (8) place importance 
on ethical and ethical behavior, and 2) the success of entrepreneurs in business management. 
Mobile phone shops in a department store in Songkhla province are (1) sales volume (2) target 
revenue (3) market share (4) profit (5) return on investment and (6) profit customer expectations

Keywords: Strategic Leadership business administration Banana Lotus Songkhla

 สถานการณ์โลกยคุปัจจุบนั เป็นยคุข้อมลูข่าวสารทีม่นษุย์สามารถรับรู้ และเข้าถงึชดุข้อมลูข่าวสารต่าง ๆ  ได้
อย่างรวดเร็วก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบต่อองค์การและบุคลากรในองค์กรอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้
องค์การต่างๆจึงต้องมีการปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
องค์การให้สามารถด�าเนนิต่อไปได้และท้ายทีส่ดุเกดิความได้เปรยีบในการแข่งขนัเพ่ือความเป็นผูน้�าทีก้่าวน�าการรูเ้ท่า
กันการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวให้สามารถก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงจึงเป็นสิ่งจ�าเป็นอย่างยิ่งท่ามกลาง
สภาวการณ์เช่นนีผู้บ้รหิารองค์การทีช่าญฉลาดและมภีาวะผูน้�าจะต้องหนัมาให้ความส�าคญักบัการบรหิารเชงิกลยทุธ์
เพื่อที่จะเป็นพลังขับเคลื่อนองค์การให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดนิ่ง (ทวีศักดิ์อินต๊ะรัตน์ และ บุญฑวรรณ  วิงวอน, 
2559)
 ภาวะผูน้�าและการบรหิารเชงิกลยทุธ์เป็นกระบวนการบรหิารงานรปูแบบของผูน้�ายคุใหม่นบัว่าสอดคล้องกับ
การจัดการการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันโดยเป็นผู้น�าที่มีมุมมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การ
บรรลเุป้าหมายโดยใช้ความคดิเชงิกลยทุธ์เพือ่สร้างความแตกต่างในการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือไปสู่จุดมุง่หมายปลายทาง
ที่ก�าหนดไว้ผู้บริหารองค์การที่มีภาวะผู้น�าการโน้มน้าวชักจูงใจทีมงานการประสานงานการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
รวมทั้งมีการเจรจาต่อรองเพื่อให้ประสบผลส�าเร็จที่ตลอดจนมีการแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างชาญฉลาด (พูลศักดิ์  
โกสิยวัฒน์, 2555)

ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา
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 ผูน้�าเป็นบคุคลส�าคญัในองค์กรมบีทบาทในการบริหารงานภายใต้เง่ือนไขปัจจัยของสภาวะท่ีอยูร่อบด้าน โดย
เฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์จึงมีความส�าคัญเป็นอย่างมาก 
ผูน้�าจ�าเป็นจะต้องมวีสิยัทศัน์ มคีวามรู ้ความสามารถและมปีระสบการณ์ เพือ่น�าพาองค์กรไปสูค่วามได้เปรยีบในการ
แข่งขัน (John Adair, 2010) สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น�าตามหลักพระพุทธศาสนา มีหลักธรรมที่น�ามาประยุกต์
และบูรณาการเพื่อส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหาร ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 
จักขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความสามารถในการวางแผนและฉลาดในการใช้คน วิธูโร เป็นผู้ช�านาญในงาน 
รู้จักวิธีการ ไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ และ นิสสยสัมปันโน เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และได้รับความ
เชื่อถือจากผู้อื่น (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2562)
 จังหวดัสงขลาเป็นจงัหวดัหนึง่ของภาคใต้ เป็นศนูย์กลางการค้าทางเศรษฐกจิหลักของภาคใต้ รวมถงึศูนย์กลาง
ของการศึกษา ซึ่งจังหวัดสงขลามีห้างร้าน และกลุ่มผู้ประกอบการที่หลากหลาย โดยในช่วงเวลาที่ผ่านมานับตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา ได้เกิดวิกฤตทางการเมือง การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 ท�าให้ระบบเศรษฐกิจอยู่ใน
สถานการณ์ถดถอย ทัง้นีภ้ายใต้สถานการณ์ดงักล่าวกลบัพบว่ามกีลุม่ผูป้ระกอบการร้านค้าหลายประเภทประสบความ
ส�าเร็จในการจัดการค้าขายโดยเฉพาะผู้ประกอบการร้านจัดจ�าหน่ายโทรศัพท์มือถือ และจากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยจึง
มีความสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์กบัความส�าเร็จในการบริหารจัดการธรุกจิของกลุ่มผูป้ระกอบการร้านค้า
โทรศัพท์มือถือในห้างสรรสินค้าแห่งหนึ่งของจังหวัดสงขลา

 1. เพือ่ศกึษาลกัษณะภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ของกลุ่มผู้ประกอบการร้านค้าโทรศพัท์มอืถือในห้างสรรสินค้าแห่ง
หนึ่งของจังหวัดสงขลา
 2. เพื่อศึกษาความส�าเร็จของกลุ่มผู้ประกอบการในการจัดการธุรกิจร้านค้าโทรศัพท์มือถือในห้างสรรสินค้า
แห่งหนึ่งของจังหวัดสงขลา

 งานวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative approach) โดยใช้แนวทางการวิจัยแบบกรณีศึกษา 
(case study approach) ซึ่งมีรากฐานทางความคิดมาจากกระบวนทัศสร้างสรรค์นิยม (constructivism) (Tashak-
kori; Abbas and Ted-die; Charles,1998) เป็นการศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง (documents study) และการ
ศึกษาจากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Creswell; John, 2003) ดังรายละเอียดต่อไปนี้

 1. ผู้ให้ข้อมูล key informant
  ส�าหรับการได้มาซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�าคัญนั้น ผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง(ชาย  
โพธิสิตา, 2550) เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ และความส�าเร็จของผู้ประกอบ
การในการจดัการธรุกจิร้านค้าโทรศพัท์มอืถอืในห้างสรรสินค้าแห่งหนึง่ของจังหวดัสงขลา โดยการคดัเลือกด้วยความ
สมัครใจเป็นคนให้ข้อมูล ซึ่งสามารถจ�าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย ผู้ประกอบการ ผู้จัดการ
ร้าน และพนักงาน จ�านวน 10 คน และกลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มลูกค้าผู้มารับบริการ จ�านวน 10 คน

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
  ส�าหรับเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบไปด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบการสังเกตแบบมี
ส่วนร่วม โดยการใช้แนวค�าถามเชิงแนวคิดทฤษฎีเป็นกรอบในการศึกษาชุดความรู้และประสบการณ์จากกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลคนส�าคัญ

วัตถุประสงค์การวิจัย

ระเบียบวิธีการวิจัย
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
  ส�าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการรวบรวมข้อมูลทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิ มีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลแบบผสมผสานทั้งการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีขั้นตอน 
คือ 1) ตั้งประเด็นค�าถามการวิจัย 2) ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 3) ลงพื้นที่ส�ารวจข้อมูลและการสร้างความ
สัมพันธ์เบื้องต้น 4) ออกแบบกระบวนการวิจัย และ 5) ลงพื้นที่ศึกษาข้อมูล

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล
  ส�าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ใช้รูปแบบการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (สุภางค์  จันทวานิช, 
2553; Moser &Korstjens, 2017; Hubbard & Power, 1999) โดยมขีัน้ตอนหลงัจากการได้มาซึง่ข้อมลูคอื 1) ตรวจ
สอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของชุดข้อมูล ด้วยหลักการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  2)  จ�าแนกข้อมูลด้วยตาราง 
3) วิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิดทฤษฎี 4) ตีความข้อมูล และ 5) สรุปเรียบเรียงด้วยการพรรณนาวิเคราะห์

 1. ลกัษณะภาวะผู้น�าเชิงกลยทุธ์ของกลุ่มผู้ประกอบการร้านคา้โทรศัพท์มอืถือในห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่
ของจังหวัดสงขลา พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการร้านค้าโทรศัพท์มือถือในห้างสรรสินค้าแห่งหนึ่งของจังหวัดสงขลามี
ลักษณะภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ที่ส�าคัญสามารถสรุปจ�าแนกออกเป็น 8 ลักษณะ ดังนี้
  1.1 มีการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค ์พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการร้านค้าโทรศัพท์
มือถอืในห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่ของจงัหวดัสงขลา มกีารพฒันา ปรงัปรงุ รปูแบบการสือ่สารวสิยัทศัน์อย่างสร้างสรรค์ 
ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรมีความคิด ความรู้สึกรัก และตระหนักถึงเป้าหมายส�าคัญขององค์กร โดย
ยดึหลกัการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและนโยบายหลกัขององค์กรเป็นส�าคญัเพือ่น�าไปสูก่ารยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานและองค์กร
  1.2 มีการปรบัเปลีย่นความสามารถหลกัให้เกดิความเหมาะสม และโดดเด่น พบว่า กลุม่ผูป้ระกอบ
การร้านค้าโทรศัพท์มือถือในห้างสรรสินค้าแห่งหน่ึงของจังหวัดสงขลา มีการปรับเปล่ียนความสามารถหลักให้เกิด
ความเหมาะสมและโดดเด่น โดยเฉพาะทักษะการจัดการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้การเข้าถึงชุดข้อมูลข่าวสารในการ
ให้บริการกลุ่มลูกค้าที่มีความหลากหลายช่องทาง ซึ่งเห็นได้อย่างชัดเจนในช่วงสถานการณ์โควิดที่ผ่านมา องค์กรได้
มีการปรับกลยุทธการให้บริการจากเดิมท่ีมีการต้ังรับการจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนและร้านค้าในห้างเพียงอย่าง
เดียวปัจจุบันได้มีการเพิ่มช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่านเว็ปไซน์ออนไลน์
  1.3 เน้นการใช้ทุนมนษุย์ให้มปีระสทิธภิาพ พบว่า กลุม่ผูป้ระกอบการร้านค้าโทรศพัท์มอืถอืในห้าง
สรรสินค้าแห่งหน่ึงของจังหวัดสงขลา เน้นการใช้ทุนมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพโดยการดึงเอาศักยภาพของบุคลากรใน
องค์กรออกมาบริหารจัดการยกระดับการด�าเนินงานขององค์กรตามความสามารถ และใช้ความรู้ความสามารถของ
แต่ละบุคคลออกมาจัดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างสมรรถให้แก่บุคลากรขององค์กรอย่างรอบ
ด้าน และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา
  1.4 ลงทุนกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้ทันสมัย พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการร้านค้าโทรศัพท์มือ
ถอืในห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่ของจงัหวัดสงขลา มกีารลงทนุกับการพฒันาปรบัปรงุระบบการบรหิารจดัการโดยการน�า
เทคโนโลยสีมัยใหม่เข้ามาปรบัใช้กบัองค์กรอยูต่ลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นรปูแบบของการจดัการสือ่สารผ่านแอฟพลิเคช่ัน
ต่างๆ ช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร เวป็ไซต์ เพจ ไลน์ ต๊ิกต๊อก รวมถงึการพัฒนาระบบการจัดการบญัชขีองร้าน 
การกับก�าติดตามและการประเมินผลการด�าเนินงานขององค์กร

ผลการวิจัย
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  1.5 ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลาย และใช้ต้นทุนต�่า พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการร้านค้าโทรศัพท์มือถือใน
ห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่ของจงัหวดัสงขลา มกีารใช้กลยทุธ์ในการบรหิารจดัการธรุกจิทีม่คีวามหลากหลายรปูแบบท้ังนี้
เป็นไปเพือ่การด�าเนนิงานทีท่�าให้องค์กรสามารถสร้างผลก�าไรได้และใช้ต้นทนุในการด�าเนนิงานทีต่�า่ แต่ไม่กระทบต่อ
คุณภาพของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นที่ตั้ง
  1.6 สร้าง และรักษาวฒันธรรมองค์กร พบว่า กลุ่มผูป้ระกอบการร้านค้าโทรศพัท์มอืถือในห้างสรร
สนิค้าแห่งหนึง่ของจงัหวัดสงขลา มกีารสร้างและรกัษาวฒันธรรมองค์กร โดยเฉาะการให้เกยีรต ิการแสดงความเคารพ
ต่อสิทธิส่วนบุคคลของสมาชิกในองค์กร การสร้างมาตรฐานการให้บริการที่มุ่งเน้นให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจต่อการ
รบับรกิาร ทัง้น้ีสมาชกิขององค์กรจะต้องให้บรกิารลกูค้าแบบไม่เลอืกปฏบิตั ิกล่าวได้ว่าเป็นการบรกิารลกูค้าอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรมไม่เกิดความเหลื่อมล�้าในการเข้ารับบริการจากองค์กร 
  1.7 พัฒนาและใช้การควบคุมเชิงสมดุล พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการร้านค้าโทรศัพท์มือถือในห้าง
สรรสนิค้าแห่งหนึง่ของจังหวดัสงขลา มกีารพฒันาและใช้การควบคมุเชงิสมดุล ซ่ึงเป็นลักษณะของการบริหารจัดการ
เพื่อป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ทั้งน้ีผู้ประกอบการจะมีการควบคุมเชิงสมดุลไม่ว่าจะเป็นการ
ควบคุมใน 1) มิติของการเงิน โดยมีเป้าหมายหลักส�าคัญ 2 คือ ด้านการเพิ่มขึ้นของรายได้ และด้านการลดลงของ
ต้นทุน หรือการเพิ่มขึ้นของผลิตผล โดยการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 2) มิติลูกค้า ลูกค้าเป็นแหล่งราย
ได้ที่จะท�าให้บริษัทหรือองค์การมีก�าไร องค์กรมีการจัดการข้อมูลจากลูกค้าเพื่อช่วยในการปรับกลยุทธ์ในการท�างาน
ให้เท่าทันคู่แข่ง และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้องและตรงต่อความต้องการ 3) มิติ
กระบวนการภายใน เป็นการควบคุมการบริหารจัดการภายในองค์การวิธีในการรักษาลูกค้า พร้อมทั้ง ดึงดูด หรือ
แสวงหาลูกค้าใหม่ ๆ ซึ่งต้องมีกระบวนการที่ดีในการสร้างความพึงพอใจ ให้แก่ลูกค้าและบุคลากรในองค์กร และ 4) 
มติกิารเรยีนรูแ้ละการพฒันา เป็นการควบคมุโดยการสร้างการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาบคุลากรและยกระดบั
การด�าเนินงานขององค์กรอยู่ตลอดเวลาซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร ปรับฐานคิด ทัศนคติ และส่งเสริมให้บุคลากร
ประสบความส�าเร็จในหน้าที่การเงินและรายได้
 1.8 ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการร้านค้า
โทรศัพท์มือถอืในห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่ของจงัหวดัสงขลา ปฏบิตัตินอย่างมคีณุภาพและจรยิธรรม ซึง่จากการสงัเกต
และสัมภาษณ์จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการโดยส่วนใหญ่มีการน�าหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการและการปฏบิตัติน ได้แก่ การมคีวามเมตตา ทัง้เป็นการเมตตาต่อพนกังานในองค์กรและกลุ่มลูกค้าทีเ่ข้ามารบั
บรกิาร กล่าวได้ว่าเป็นด�ารงตนทีไ่ม่เป็นการเอาเปรยีบกลุม่ผูบ้รโิภคจนเกนิไป ช่วยเหลอืพนกังานและลกูค้าตลอดการ
รับบริการ แสดงความชื่นชมพนักงานและลูกค้าอยู่เสมอ ตลอดจนการวางใจเป็นกลางไม่เอนเอียง

 2. ความส�าเร็จของกลุ่มผู้ประกอบการในการจัดการธุรกิจร้านค้าโทรศัพท์มือถือในห้างสรรสินค้าแห่ง
หนึ่งของจังหวัดสงขลา พบว่า การจัดการธุรกิจร้านค้าโทรศัพท์มือถือในห้างสรรพสินค้าแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา
ของกลุม่ผูป้ระกอบการร้านค้าที ่ประสบความส�าเรจ็ สามารถจ�าแนกความส�าเร็จทีเ่กดิจากการบริหารจัดการทีดี่ออก
เป็น 6 ด้าน ดังนี้
  2.1 ยอดขาย พบว่า ความส�าเร็จของกลุ่มผู้ประกอบการในการจัดการธุรกิจร้านค้าโทรศัพท์มือถือ
ในห้างสรรสินค้าแห่งหน่ึงของจงัหวัดสงขลาด้านยอดขายของผูป้ระกอบการโดยส่วนใหญ่ประสบความส�าเรจ็เป็นอย่าง
ยิ่ง ซึ่งถือได้ว่าในช่วงเวลาทีผ่านมากว่า 3 ปีที่ได้มีโรคระบาดโควิด 19 นั้นท�าให้หลายธุรกิจต้องปิดกิจการลง แต่ใน
ทางกลับกันธุรกิจร้านค้าโทรศัพท์กลับมียอดขายที่เพิ่มขึ้นกว่าช่วงสถานการณ์ที่เป็นปกติ เพราะรูปแบบการด�าเนิน
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ชวีติของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปไม่ว่าจะเป็นด้านการศกึษาท่ีต้องมกีารเรยีนการสอนผ่านระบบออนไลน์ การท�างาน
ออนไลน์ การขายออนไลน์ และอื่นๆอีกมากมายส่งผลให้องค์กรมีรายได้และยอดขายที่เกินความคาดหมาย
  2.2 รายได้ตามเป้าหมาย พบว่า ความส�าเร็จของกลุ่มผู้ประกอบการในการจัดการธุรกิจร้านค้า
โทรศพัท์มือถอืในห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่ของจังหวัดสงขลาด้านรายได้ตามเป้าหมายนัน้ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ประสบ
ความส�าเรจ็ด้านรายได้เนือ่งด้วยช่วงสถานการณ์โควดิ 19 ทีผ่่านมานัน้ได้ปรับเปลีย่นพฤติกรรมของผู้บริโภคและการ
ท�ากิจกรรมไม่ว่าจะเป็นการท�าธุรกรรมทางการเงิน การติดต่อสื่อสาร การค้าขาย และอื่นๆ ส่วนใหญ่จะต้องด�าเนิน
การผ่านแอพในโทรศัพท์มือถือท�าให้องค์กรมีรายได้ตามเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัดจากการเข้ามาติดต่อขอรับบริการ
ค�าแนะน�าและเลือกซื้อสินค้าโทรศัพท์มือถือ
  2.3 ส่วนแบ่งตลาด พบว่า ความส�าเร็จของกลุ่มผู้ประกอบการในการจัดการธุรกิจร้านค้าโทรศัพท์
มือถือในห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่ของจงัหวดัสงขลาด้านส่วนแบ่งตลาดนัน้ ผูป้ระกอบการได้มีการจดักลุม่ลกูค้าซึง่กลุม่
ลกูค้าทีมี่สถานภาพส่วนบุคคลแตกต่างกนัย่อมมคีวามต้องการทีแ่ตกต่างกนั ซ่ึงองค์กรจะมกีารส�ารองสนิค้านาต๊อกที่
มีความหลากหลายตามความต้องการของลูกค้า และที่ผ่านมาพบว่าการด�าเนินการในลักษณะดังกล่าวประสบความ
ส�าเร็จเป็นอย่างยิ่ง
  2.4 ก�าไร พบว่า ความส�าเร็จของกลุ่มผู้ประกอบการในการจัดการธุรกิจร้านค้าโทรศัพท์มือถือใน
ห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่ของจงัหวดัสงขลาด้านก�าไรสิทธผู้ิประกอบการจะคดิก�าไรการขายหกัค่าใช้จ่ายเหลอืก�าไรสทุธิ 
30 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งก็เป็นตัวชี้วัดให้เห็นว่าธุรกิจดังกล่าวประสบความส�าเร็จและสามารถตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มบุคคลได้หลากหลาย ทั้งนี้จากการสังเกตกลุ่มลูกค้าที่เข้ามารับบริการบางกรณีมีโทรศัพท์มือถือกว่า 2 เครื่อง ซึ่ง
ใช้ประโยชน์ในทางการท�างาน และการด�าเนินชีวิตส่วนบุคคล
  2.5 ผลตอบแทนจากการลงทนุ พบว่า ความส�าเร็จของกลุ่มผู้ประกอบการในการจัดการธุรกิจร้าน
ค้าโทรศพัท์มอืถือในห้างสรรสนิค้าแห่งหน่ึงของจงัหวดัสงขลาด้านผลตอบแทนการลงทนุประสบความส�าเรจ็เป็นอย่าง
ยิง่เนือ่งด้วยสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปท�าให้ช่องทางในการจดัจ�าหน่ายเพิม่มากขึน้ และค่าเช่าสถานทีล่ดลงเนือ่งจาก
มาตรการช่วยเหลือเยียวยาจากสถานการณ์โควิด 19 ท�าให้ผู้ประกอบสามารถลดต้นทุนในการด�าเนินงานได้ ทั้งนี้ใน
การจัดจ�าหน่ายผ่านระบบออนไลน์ก็มีส่วนการลดต้นทุนส�าหรับการจ้างพนักงานขายได้ถึง 2-3 เท่า เมื่อเทียบราคา
ค่าใช้จ่ายในอดีตที่ผ่านมา
  2.6 ความคาดหวงัของลกูค้า พบว่า ความส�าเรจ็ของกลุม่ผูป้ระกอบการในการจดัการธรุกจิร้านค้า
โทรศัพท์มอืถือในห้างสรรสินค้าแห่งหนึง่ของจงัหวดัสงขลาด้านความคาดหวงัของลกูค้าเป็นไปได้ตามความคาดหมาย
ขององค์กร ซึง่จากการให้บรกิารท่ีมุง่เน้นความทัว่ถงึ เป็นกนัเองและไม่เลอืกปฏบิติัต่อกลุม่ลกูค้าท�าให้ลกูค้าเกดิความ
ประทบัใจต่อการรบับรกิาร จนท�าให้องค์กรมฐีานลกูค้าเดมิทีก่ลบัเข้ามาบรกิารและเลอืกซือ้อปุกรณ์จากร้านเป็นประจ�า 
และมีการแนะน�าข้อมูลต่อ
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การอภิปรายผล

 1. ลกัษณะภาวะผู้น�าเชิงกลยทุธ์ของกลุ่มผู้ประกอบการร้านคา้โทรศัพท์มอืถือในห้างสรรสนิค้าแห่งหนึง่
ของจังหวัดสงขลา  จ�าแนกออกเป็น 8 ลักษณะ ได้แก่  (1) มีการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค ์โดย
การพฒันา ปรงัปรงุ รปูแบบการสือ่สารวสิยัทศัน์อย่างสร้างสรรค์ อยูต่ลอดเวลา (2) มกีารปรบัเปลีย่นความสามารถ
หลักให้เกิดความเหมาะสม และโดดเด่น โดยเฉพาะทักษะการจัดการส่ือสารเพ่ือสร้างการรับรู้การเข้าถึงชุดข้อมูล
ข่าวสารในการให้บรกิารกลุม่ลกูค้าทีม่คีวามหลากหลายช่องทาง (3) เน้นการใช้ทนุมนษุย์ให้มปีระสิทธภิาพ โดยการ
ดึงเอาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรออกมาบริหารจัดการยกระดับการด�าเนินงานขององค์กรตามความสามารถ 
และใช้ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลออกมาจัดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างสมรรถให้
แก่บคุลากรขององค์กรอย่างรอบด้าน และสามารถปรบัตัวต่อการเปลีย่นแปลงได้ตลอดเวลา (4) ลงทนุกับการพัฒนา
ด้านเทคโนโลยีให้ทันสมัย โดยการน�าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาปรับใช้กับองค์กรอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ
ของการจัดการสื่อสารผ่านแอฟพลิเคชั่นต่างๆ ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เว็ปไซต์ เพจ ไลน์ ติ๊กต๊อก รวมถึง
การพัฒนาระบบการจัดการบัญชีของร้าน การกับก�าติดตามและการประเมินผลการด�าเนินงานขององค์กร (5) ใช้
กลยทุธ์ทีห่ลากหลาย และใช้ต้นทุนต�า่ หลากหลายรปูแบบทัง้นีเ้ป็นไปเพือ่การด�าเนนิงานทีท่�าให้องค์กรสามารถสร้าง
ผลก�าไรได้และใช้ต้นทุนในการด�าเนินงานที่ต�่า แต่ไม่กระทบต่อคุณภาพของสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าเป็นที่ตั้ง (6) สร้าง และรักษาวัฒนธรรมองค์กร โดยเฉาะการให้เกียรติ การแสดงความเคารพต่อ
สิทธิส่วนบุคคลของสมาชิกในองค์กรการสร้างมาตรฐานการให้บริการที่มุ่งเน้นให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจต่อการรับ
บริการ ท้ังนี้สมาชิกขององค์กรจะต้องให้บริการลูกค้าแบบไม่เลือกปฏิบัติ กล่าวได้ว่าเป็นการบริการลูกค้าอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรมไม่เกิดความเหลื่อมล�้าในการเข้ารับบริการจากองค์กร (7) พัฒนาและใช้การควบคุมเชิงสมดุล 
ได้แก่ 1) มิติของการเงิน 2) มิติลูกค้า 3) มิติกระบวนการภายใน และ 4) มิติการเรียนรู้และการพัฒนา (8) ให้ความ
ส�าคัญกับการปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยส่วนใหญ่มีการน�าหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติตน ได้แก่ การมีความเมตตา ท้ังเป็นการเมตตาต่อพนักงานในองค์กรและกลุ่ม
ลกูค้าทีเ่ข้ามารบับรกิาร กล่าวได้ว่าเป็นด�ารงตนท่ีไม่เป็นการเอาเปรยีบกลุม่ผูบ้รโิภคจนเกนิไป ช่วยเหลอืพนกังานและ
ลกูค้าตลอดการรบับรกิาร แสดงความชืน่ชมพนกังานและลูกค้าอยูเ่สมอ ตลอดจนการวางใจเป็นกลางไม่เอนเอยีง ซึง่
สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของ DuBrin (1998) กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้นกที่มีภาวะผู้น�าเชิงกล
ยทุธ์ว่าต้องประกอบด้วยคุณลกัษณะเฉพาะพฤตกิรรมและแนวทางการปฏบัิตโิดยรวมคณุลกัษณะทัง้ของภาวะผูน้�าที่
มคีวามสามารถพเิศษและภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงเข้าด้วยกนั สรปุได้เป็นองค์ประกอบ 5 ประการ 1. ผูน้�าทีม่คีวาม
คิดความเข้าใจระดับสูง (High-level Cognitive Activity) 2. ความสามารถในการน�าปัจจัยน�าเข้าต่าง ๆ มาก�าหนด
กลยทุธ์ (Gathering Multiple Inputs to Formulate Strategy) 3. การมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาสส�าหรบั
อนาคต (Anticipating and Creating a Future) 4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) 5. การก�าหนด
วสิยัทศัน์ (Creating a Vision) นอกจากนี ้Hitt Haynes and Serpa (2010) กล่าวว่า ผู้น�าเชงิกลยทุธ์ท่ีมปีระสิทธภิาพ
ในศตวรรษที่ 21 ต้องมี 8 ประการ คือ 1) พัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ 2) ปรับเปลี่ยนความสามารถหลักให้เหมาะสม
และโดดเด่น 3) เน้นการใช้ทนุมนษุย์ให้มปีระสทิธภิาพ 4) ลงทนุกบัการพฒันาด้านเทคโนโลยใีห้ทันสมยั 5) ใช้กลยทุธ์
ท่ีหลากหลายและใช้ต้นทนุต�า่ 6) สร้างและรกัษาวฒันธรรมองค์กร 7) พัฒนาและใช้การควบคมุเชงิสมดุล 8) ให้ความ
ส�าคัญกับการปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ดาวนภา เพชรจันทร์ จิรวัฒน์  เมธา
สทุธรัิตน (2564) พบว่า ลกัษณะภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ทีโ่ดดเด่น 8 ประการ คอื เป็นผูม้วีสิยัทศัน์กว้างไกลเป็นผูบ้ริหาร
ที่เป็นต้นแบบให้กับบุคลากร เป็นผู้มีความเข้าใจบริบทของเมืองและการบริหารงานท้องถิ่น เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้และ
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ทักษะในการสื่อสาร เป็นนักพัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ เป็นผู้ท่ีมีทักษะในการจัดการ
แบบมีส่วนร่วม เป็นผูม้คีวามสามารถในการประสานความขดัแย้ง เป็นผูบ้รหิารทีเ่ข้าถงึและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ทัง้น้ี อนวิชั แก้วจ�านง (2561) ได้ท�าการศกึษาภาวะผูน้�ากบัความส�าเรจ็ในการจดัการธรุกจิขนาดกลางและขนาดย่อม
เพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน: กรณศีกึษาจงัหวดัสงขลาพบว่า ผูป้ระกอบการธรุกจิใช้ภาวะผูน้�าระดบัมาก
ในการจัดการธุรกิจ โดยภาวะผู้น�าเรื่องแรกท่ีใช้ระดับมากคือภาวะผู้น�าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น�าของผู้ประกอบการ
ธรุกิจมีความสมัพนัธ์กบัความส�าเรจ็ในการจดัการธรุกจิ และผูป้ระกอบการธรุกจิส่วนใหญ่มคีวามพร้อมในการจดัการ
ธุรกิจเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยมีความพร้อมมากในเรื่องการผลิตและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้า
 2. ความส�าเร็จของกลุ่มผู้ประกอบการในการจัดการธุรกิจร้านค้าโทรศัพท์มือถือในห้างสรรสินค้าแห่ง
หนึ่งของจังหวัดสงขลา จ�าแนกได้ 6 ด้าน คือ (1) ยอดขาย ในช่วงเวลาทีผ่านมากว่า 3 ปีที่ได้มีโรคระบาดโควิด 19 
น้ันท�าให้หลายธรุกจิต้องปิดกจิการลง แต่ในทางกลบักนัธรุกจิร้านค้าโทรศพัท์กลบัมยีอดขายทีเ่พิม่ขึน้กว่าช่วงสถานการณ์
ที่เป็นปกติ เพราะรูปแบบการด�าเนินชีวิตของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษาท่ีต้องมีการเรียน
การสอนผ่านระบบออนไลน์ การท�างานออนไลน์ การขายออนไลน์ และอื่นๆอีกมากมายส่งผลให้องค์กรมีรายได้และ
ยอดขายทีเ่กนิความคาดหมาย (2) รายได้ตามเป้าหมาย ช่วงสถานการณ์โควดิ 19 ทีผ่่านมานัน้ได้ปรบัเปล่ียนพฤตกิรรม
ของผูบ้รโิภคและการท�ากจิกรรมไม่ว่าจะเป็นการท�าธรุกรรมทางการเงนิ การตดิต่อสือ่สาร การค้าขาย และอืน่ๆ ส่วน
ใหญ่จะต้องด�าเนินการผ่านแอพในโทรศัพท์มือถือท�าให้องค์กรมีรายได้ตามเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัดจากการเข้ามา
ตดิต่อขอรบับรกิารค�าแนะน�าและเลอืกซือ้สนิค้าโทรศัพท์มือถอื (3) ส่วนแบ่งตลาด มกีารจัดกลุ่มลูกค้าซ่ึงกลุ่มลกูค้า
ทีม่สีถานภาพส่วนบุคคลแตกต่างกนัย่อมมคีวามต้องการทีแ่ตกต่างกนั ซ่ึงองค์กรจะมีการส�ารองสนิค้านาต๊อกทีมี่ความ
หลากหลายตามความต้องการของลูกค้า และที่ผ่านมาพบว่าการด�าเนินการในลักษณะดังกล่าวประสบความส�าเร็จ 
(4) ก�าไร การขายหักค่าใช้จ่ายเหลือก�าไรสุทธิ 30 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งก็เป็นตัวชี้วัดให้เห็นว่าธุรกิจดังกล่าวประสบความ
ส�าเร็จและสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มบุคคลได้หลากหลาย ทั้งนี้จากการสังเกตกลุ่มลูกค้าที่เข้ามารับ
บริการบางกรณีมีโทรศัพท์มือถือกว่า 2 เครื่อง ซึ่งใช้ประโยชน์ในทางการท�างาน และการด�าเนินชีวิตส่วนบุคคล (5) 
ผลตอบแทนจากการลงทุน ด้วยสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปท�าให้ช่องทางในการจัดจ�าหน่ายเพิ่มมากข้ึน และค่า
เช่าสถานทีล่ดลงเนือ่งจากมาตรการช่วยเหลอืเยยีวยาจากสถานการณ์โควดิ 19 ท�าให้ผู้ประกอบสามารถลดต้นทนุใน
การด�าเนินงานได้ ทั้งนี้ในการจัดจ�าหน่ายผ่านระบบออนไลน์ก็มีส่วนการลดต้นทุนส�าหรับการจ้างพนักงานขายได้ถึง 
2-3 เท่า เมื่อเทียบราคาค่าใช้จ่ายในอดีตที่ผ่านมา และ (6) ความคาดหวังของลูกค้า เป็นไปได้ตามความคาดหมาย
ขององค์กร ซึง่จากการให้บรกิารท่ีมุง่เน้นความทัว่ถงึ เป็นกนัเองและไม่เลอืกปฏบิติัต่อกลุม่ลกูค้าท�าให้ลกูค้าเกดิความ
ประทบัใจต่อการรบับรกิาร จนท�าให้องค์กรมฐีานลกูค้าเดมิทีก่ลบัเข้ามาบรกิารและเลอืกซือ้อปุกรณ์จากร้านเป็นประจ�า 
และมีการแนะน�าข้อมลูต่อซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิความส�าเรจ็ของการด�าเนนิธุรกจิของ Siriwan (2013) กล่าวว่าการ
วดัความส�าเรจ็ของการด�าเนนิธรุกจิสามารถจดัได้จาก 4 มมุมอง ได้แก่ มุมมองด้านการเงนิ มมุมองด้านลกูค้า มุมมอง
ด้านกระบวนการภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต นอกจากนี้ ธัมมะทินนา ศรีสุพรรณ สุจินดา 
เจียมศรีพงษ์ และชาตรี ปรีดาอนันทสุข (2557) กล่าวว่า การวัดความส�าเร็จของการด�าเนินงานจากอัตราการเติบโต
ของก�าไร อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ส่วนแบ่งทางการตลาด และคุณภาพของสินค้าและบริการ ส่วน พรนภา 
เป่ียมไชย สภุาพร คพูมิาย และ สภุญิญา อนกุานนท์ (2558) กล่าวว่า การวดัความส�าเรจ็ของผูป้ระกอบการจาก ความ
เจริญเติบโตของกิจการ และความพึงพอใจ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ สุพาคา  สิริกุตตา (2556) พบว่า ธุรกิจประสบ
ความส�าเร็จได้จากความส�าเร็จของรายได้จากการด�าเนินธุรกิจ ผลก�าไร ความมั่นคงในการประกอบ ธุรกิจ ความพึง
พอใจของลูกค้าต่อสินค้า จ�านวนลูกค้าในปีปัจจุบันเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา และ อัตราร้อยละของความส�าเร็จ
ในการท�าธุรกิจ และ Akgun, Lynn & Yilmaz (2006) ได้ท�าวิจัยเรื่องการวัดความส�าเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
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ขององค์การทางธรุกิจ จากการส�ารวจข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูลท�าให้ได้ข้อสรปุปัจจยัทีน่�ามาใช้ในการวดัความส�าเรจ็
ขององค์การทางธุรกิจ ได้แก่ ยอดขาย รายได้ตามเป้าหมาย ส่วนแบ่งตลาด ก�าไร ผลตอบแทนจากการลงทุน ความ
คาดหวังของลูกค้า การควบคุมต้นทุนและยอดการซื้อซ�้า

 ข้อเสนอแนะทั่วไป
 จากผลการวิจัยสามารถน�าข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หรือ กลุ่ม
องค์กร สถาบนัพฒันาทนุมนุษย์ เพือ่ใช้เป็นกรอบโครงสร้างของหลกัสตูรการจดัการเรยีนรูส้�าหรบัการพฒันาลกัษณะ
ภาวะผูน้�าเชงิกลยทุธ์ในการบรหิารจดัการธรุกจิ นอกจากนีส้ามารถน�าข้อมลูดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางส�าหรบัการวาง
นโยบายการด�าเนินงานขององค์กรภาคธุรกิจ และหน่วยงานที่มีความสนใจ
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
 ควรมีการวิจัยการพัฒนาโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการธุรกิจร้านจ�าหน่าย
โทรศัพท์มือถอืในสถานการณ์เศรษฐกจิถอดถอย เพือ่ใช้ในการพฒันาคูม่อืส�าหรับการวางแผนการด�าเนนิงานธรุกิจใน
ช่วงสถานการณ์ทางสังคมไม่ปกติ และพัฒนารูปแบบการให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างหลากหลายและเหมาะสมในสภาวการณ์ที่ไม่ปกติ
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บทคัดย่อ

 บทความวิชาการเรื่องภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ในวิสาหกิจชุมชนเขาบายศรี กรณีศึกษา คุณนงลักษณ์ มณี
รัตน์ และ คุณวรรณี บุญสวัสดิ์ เป็นการน�าเสนอถึงภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของผู้น�าหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาในการกระตุ้น จูงใจ ด้วยวิสัยทัศน์และมีจินตนาการ ตอบสนองความต้องการด้านความคิดของคนใน
องค์กร ให้คนในองค์กรด�าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความรู้ เชาว์ปัญญา บุคลิกภาพและ
พฤตกิรรมทีส่นบัสนุนส่งเสรมิให้ผูร่้วมงานมคีวามคดิสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ๆในการด�าเนนิงาน มคีวามคดิสร้างสรรค์
ในการท�างาน โดยยดึถอืความถกูต้อง รบัฟังความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง มคีวามยดืหยุน่ สร้างทมีงาน ธ�ารงรักษาบคุลากร 
และมีไหวพรบิในการตดัสนิใจและแก้ไขปัญหาด้วยความสร้างสรรค์ ซึง่ในการบรหิารงานในวิสาหกจิชมุชนเขาบายศรี
ประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืนและเป็นท่ีรู้จักของคนภายนอก แต่การประสบความส�าเร็จนั้นเป็นเพียงยอดของ
ภูเขาน�้าแข็งที่พ้นขึ้นมาให้มองเห็นได้ หากมองให้ลึกซึ้งลงไปถึงภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์จะพบว่าปัจจัยที่ส่งเสริมให้
วสิาหกิจชุมชนเขาบายศรปีระสบความส�าเรจ็ ประกอบด้วย 6 ปัจจยั ดงันี ้1) การเป็นต้นแบบ ผูน้�าของวสิาหกจิชมุชน
สามารถเป็นแบบอย่างในการด�าเนินการต่าง ๆ ของวิสาหกิจชุมชน แสดงให้สมาชิกได้เห็นว่าสิ่งนั้นเป็นไปได้และ
สามารถเกิดขึน้จริงได้ด้วยการบรหิารทรพัยากรทีม่อียู ่2) การให้ข้อมลูป้อนกลบั รบัฟังซึง่กนัและกนัอยูเ่สมอ ให้ก�าลัง
ใจกันและกัน พูดคุยเกี่ยวกับปัญหาที่พบรับฟังและให้ข้อมูลเพิ่มเติมให้มากที่สุด 3) การเผชิญหน้า มีความจริงใจใน
การปรับปรุงข้อผิดพลาด ไม่หลีกเลี่ยงปัญหา ผู้น�ากล้าที่จะพูดถึงปัญหาและร่วมกันค้นหาแนวทางการแก้ไขอย่างรับ
ฟังและรอบคอบ 4) การเห็นค่าของผู้อื่น ให้ความเคารพในศักดิ์ศรีและความแตกต่างของกันและกัน  และส่งเสริม
ความยุติธรรมและความเท่าเทียมในการท�ากิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 5) การสร้างความมุ่งหวัง ก�าหนดเป้าหมาย
ร่วมกันและสร้างบรรยากาศในการด�าเนินงานที่เป็นมิตรต่อกันเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีความสุขและ
เดินหน้าได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน และ6) การเคาะจุดบวก มอบหมายงานให้เหมาะกับคนเพื่อดึงศึกยภาพของสมาชิกใน
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องค์กรออกมาให้เตม็ประสทิธภิาพและให้เกดิประสิทธผิลอย่างสูงสุด มอบหมายงานและกระจายงานตามความเหมาะ
สม ทั้งในแง่ของสมรรถภาพและประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด�าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ค�าส�าคัญ: ภาวะผู้น�า, ผู้น�าเชิงสร้างสรรค์, วิสาหกิจชุมชน

 An academic article on Creative Leadership in Khao Baisri Community Enterprise, a case 
study of Ms. Nonglak Maneerat and Ms. Wannee Bunsawat presents creative leadership. It is the 
ability of school leaders or administrators to motivate and motivate them with vision and imagi-
nation. Meet the needs of people in the organization enable people in the organization to achieve 
their goals efficiently.  By using knowledge, intelligence, personality and behavior that support and 
encourage colleagues to be creative. find new ways to operate Be creative at work by adhering to 
accuracy listen to different opinions Flexibility, team building, personnel retention and resourceful 
in making decisions and solving problems with creativity. In the management of the Khao Baisri 
Community Enterprise, it has been sustainably successful and known to outsiders. But that success 
is only the tip of the iceberg that is visible. Looking deeper into creative leadership, it was found 
that the factors that promoted the success of Khao Baisri Community Enterprise consisted of 6 
factors as follows: 1) Prototype Leaders of community enterprises can be role models for various 
community enterprises. Demonstrate to members that it is possible and achievable by managing 
existing resources, 2) Providing feedback. always listening to each other encourage each other Talk 
about the problems you encounter, listen and provide as much additional information as you can, 
3) Confrontation. Be sincere in improving your mistakes, do not avoid problems Leaders dare to 
talk about problems and find solutions together listen carefully and carefully, 4) Appreciation of 
others. Respect each other’s dignity and differences. and promote justice and equality in the ac-
tivities of community enterprises, 5) Building expectations set common goals and create a friend-
ly operating atmosphere to drive the organization happily and move forward with stability and 
sustainability. And 6) tapping positive points. Assign the right tasks to people to bring out the 
battles of the members of the organization to the fullest and most effective. Assign tasks and 
distribute tasks as appropriate. Both in terms of performance and efficiency in order to maximize 
the benefits in the operation of community enterprises.

Keywords: Leadership, Creative Leadership, Community Enterprise

Abstract
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บทน�า

 ในทุกสังคม เมื่อเกิดการรวมกลุ่มกันของสมาชิกตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ซึ่งมีจุดประสงค์และจุดมุ่งหายในสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งสอดคล้องไปในทิศทางเดียว ย่อมจ�าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ เพื่อขับเคลื่อนให้กลุ่มหรือองค์กรนั้นเดิน
หน้าไปยังปณิธานที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อมีองค์กรเกิดขึ้นย่อมต้องมีผู้น�าและผู้ตาม ทั้งสองหน้าที่นั้น ล้วน
มีความส�าคัญแตกต่างกันออกไปในบริบทของการเป็นส่วนประกอบหนึ่งของการน�าพาองค์กรเคลื่อนที่ไปสู้เป้าหมาย 
ค�าว่า “ผู้น�า” หมายถึง ผู้ท่ีมีบทบาทส�าคัญอย่างยิ่งต่อสถานภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลงานขององค์กรที่
สังกัด ทั้งนี้เพราะผู้น�าเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลเหนือผู้ใต้บังคับบัญชาหรือคนในองค์กรและอิทธิพลซ่ึงสามารถท�าให้ผลการ
ปฏบิตังิานบรรลเุป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ ความสามารถและลกัษณะของผูน้�ามส่ีวนสมัพนัธ์ใกล้ชดิกบัคณุภาพและคณุค่า
ขององค์กรที่จะสะท้อนให้เห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานขององค์กรนั้น ๆ ซึ่งลักษณะส�าคัญที่จะช่วยให้การ
ด�าเนนิงานของผูน้�าในองค์กรด�าเนนิการได้อย่างประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายทีว่างไว้ จ�าเป็นต้องพ่ึงพา Soft skill 
ที่เรียกว่า “ภาวะผู้น�า” (พัชรา วาณิชวศิน, 2560). ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายความหมายของค�านี้ไว้ว่า ภา
วะผูน้�าเป็นความสามารถในการน�า ซึง่เป็นสิง่ส�าคญัอย่างยิง่ส�าหรับความส�าเรจ็ ภาวะผูน้�าได้รบัความสนใจ และมกีาร
ศึกษามาเป็นเวลายาวนานแล้ว เพื่อให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้น�า มีความสามารถในการน�า หรือมีภา
วะผู้น�าที่มีประสิทธิผล (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน, 2557) 

 การมีภาวะผู้น�าเป็นการที่ผู้น�าที่ใช้ศักยภาพที่ตนมีในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองให้
หลุดพ้นไปจากกรอบแนวคิดเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการท�างานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วย
สนับสนุนกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถท�างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  (ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง, 2559) 
นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการให้ค�านิยามไว้ว่า ภาวะผู้น�าเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลให้เกิด
กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยกระบวนการชักชวน กระตุ้น จูงใจ ให้
บุคคลปฏิบัติตามความคิดหรือตามความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยให้ความร่วมมือด้วยความยินดี ซึ่งผู้น�า
ต้องมีอทิธพิลต่อบคุคลหรอืสถานท่ีก่อให้เกดิการท�ากจิกรรมหรอืการเปลีย่นแปลง เป็นผูน้�าทีส่ร้างสรรค์สิง่ต่าง ๆ  และ
เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดีให้แก่สถานศึกษา (สุรีรัตน์ โตเขียว, 2560)

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น�าเป็นศักยภาพและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลเหนือคนกลุ่มอื่น 
เป็นการใช้ศกัยภาพท่ีตนมใีนการสร้างวสิยัทัศน์ กระตุ้นการท�างาน โดยใช้กระบวนการชักชวน โน้มน้าว จงูใจให้บคุคล
อ่ืนคล้อยตามหรือปฏิบัติตามเพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ส�าเร็จผลตามเป้าหมายที่วางไว้ด้วยความ
ยินดีและเต็มใจ อีกทั้งยังต้องใช้กระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ มองสิ่งต่าง ๆ  อย่างสร้างสรรค์ มองปัญหาอย่าง
ลึกซึ่ง รวมถึงต้องมีทักษะในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์

 ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศกึษาการแสดงออกเพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นด้านความสามารถในกาสร้างสรรค์และกระตุน้
ความสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถวัดได้จากจินตนาการ ความยืดหยุ่น และวิสัยทัศน์

 บงกช วิจบ (2560) ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือน�าบุคคลอื่น ๆ ด้วย
วิสัยทัศน์และมีจินตนาการ มีความยืดหยุ่น เพื่อตอบสนองความต้องการในด้านความคิด ความสนใจความต้องการ
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หรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างด้วยวาทศิลป์ และมีการใช้
นวตักรรมและเทคโนโลย ีการท�างานทีเ่ป็นทมี การส่ือสาร การบริหารเวลาการสร้างมนษุยสัมพันธ์ โดยใช้กระบวนการ
ใหม่ ๆ เพื่อน�าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น (รุ่งรัตน์ พลชัย, 2563)

 คณะกรรมการจัดท�าพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย ส�านักงานราชบัณฑิตยสภา (2561) ภาวะผู้น�า
เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น�าที่มีความรู้ มีบุคลิกภาพและมีพฤติกรรมทางสังคม มีความสามารถส่ง
เสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์ ใช้ความคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา และตอบสนองความต้องการ
ของบคุลากร สร้างสภาพแวดล้อมทีด่ ีคดิสร้างสรรค์เพ่ือให้องค์การมปีระสิทธภิาพและเกดิประสิทธผิล โดยการพฒันา
ตนเองให้มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ ทางด้านความรอบรู้ ไหวพริบ และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็น
ประเดน็ปัญหา เนือ่งจากการแก้ปัญหาของผูน้�าต้องอาศยัความรู้ทีจ่ะก�าหนดแนวความคดิการมเีชาวน์ปัญญาจะช่วย
ให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องแคล่ว สามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและสามารถรับมือกับความขัดแย้ง
หรือความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องยึดถือความถูกต้อง มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรค และ
เป็นคนที่เปิดเผยตรงไปตรงมา ปัจจัยส�าคัญที่ช่วยให้ผู้น�ามีคุณลักษณะของภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 4 
คุณลักษณะ คือ การสร้างทีมงาน การฟัง การตัดสินใจอย่างมีอิสระ และความรู้ในการธ�ารงรักษาบุคลากร

 ดาสวรรค์ วงศ์มีชัย (2562) ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้น�าในการกระตุ้น จูงใจให้
ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอื่น ๆ ด�าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยแนวคิดที่ริเริ่มและสร้างสรรค์ ผ่านกระบวนการหรือวิธี
การใหม่ ๆ บนความคิดเห็นที่แตกต่างกันหรือสอดคล้องกัน เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในกระบวนการท�างาน

 พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือน�าบุคคลอื่น ๆ 
ด้วยบุคลิกภาพ จินตนาการและความยืดหยุ่น โดยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์

 วิสาหกิจชุมชน ค�าว่า วิสาหกิจ เป็นการประสมค�าของค�าว่า วิสาห + กิจ = วิสาหกิจ (วิ-สา-หะ-กิด) แปล
ตามศัพท์ว่า “งานที่ท�าด้วยความกล้าเสี่ยง”

 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 และกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร  
(2565) “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจกรรมของชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่นๆ ที่
ด�าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันในชุมชนและรวมตัวกันเพื่อประกอบกิจกรรมดังกล่าว ทั้ง
แบบนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาของครอบครัว ชุมชน

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้น�าหรือผู้บริหารสถานศึกษาในการกระตุ้น 
จูงใจ ด้วยวิสัยทัศน์และมีจินตนาการ ตอบสนองความต้องการด้านความคิดของคนในองค์กร ให้คนในองค์กรด�าเนิน
งานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความรู้ เชาว์ปัญญา บุคลิกภาพและพฤติกรรมที่สนับสนุนส่งเสริม
ให้ผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ๆในการด�าเนินงาน มีความคิดสร้างสรรค์ในการท�างาน โดยยึดถือ
ความถูกต้อง รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง มีความยืดหยุ่น สร้างทีมงาน ธ�ารงรักษาบุคลากร และมีไหวพริบในการ
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาด้วยความสร้างสรรค์
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กรณีศึกษา คุณนงลักษณ์ มณีรัตน์ วิสาหกิจชุมชนรักษ์เขาบายศรี

 คุณนงลักษณ์ มณีรัตน์ ปราชญ์ชาวบ้านแห่ง ต�าบลเขาบายศรี อ�าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี เป็นผู้ริเร่ิม
แนวคดิการท�าโฮมสเตย์และเปิดสวนท่องเทีย่ว เพือ่แก้ปัญหาวกิฤตผลไม้ในสวนมรีาคาตกต�า่ ขายไม่ออก จึงได้หนัมา
ท�าวิสาหกิจชุมชนรักษ์เขาบายศรีโดยชูจุดเด่นสวนทุเรียน 100 ปี , สวนมังคุด 100 ปี ซึ่งเป็นแนวคิดการท�าโฮมสเตย์
ทีแ่รกของ จ.จนัทบุร ีโดยได้แนวคดิจาก ท่านอาจารย์ไพโรจน์ แสงจันทร์ จากมหาวทิยาลัยราชภฏัร�าไพพรรณ ีปัจจุบนั
เป็นประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรชุมชนรักษ์เขาบายศรี
 การท�าวิสาหกิจชุมชนนั้น จะส�าเร็จได้ผู้น�าต้องอาศัยความรู้และภูมิปัญญาขององค์กรในชุมชน ซ่ึงต้องเริ่ม
จากการสร้างเครอืข่ายองค์กรในชมุชน การร่วมมือของสมาชกิในชมุชน ซึง่จะสามารถเหน็ภาวะผูน้�าเชงิสร้างสรรค์ได้
จากองค์ประกอบ ดังนี้

 1. การมีวิสัยทัศน์ Vision
 ผลกระทบจากราคาผลไม้ตกต�า่ คณุนงลกัษณ์จึงได้มแีนวคดิท่ีจะท�าวสิาหกจิชมุชนรักษ์เขาบายศรีข้ึนมา ด้วย
ความกล้าที่จะปรับเปลี่ยน เรียนรู้และเปิดรับสิ่งใหม่ๆ ใช้ความคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา กล้าที่จะน�าพาองค์กรผ่าน
ช่วงวิกฤตด้วยการวางแผนอย่างมีเป้าหมายท่ีต้องการพัฒนาคุณภาพของชุมชนอย่างยั่งยืน ให้เป็นสถานที่ท่องเท่ียว 
ให้ความรู้ และรักษาภูมิปัญญาของชุมชน อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน ท�าให้คนในชุมชนมี
รายได้ และเกิดความภาคภูมิใจ ทั้งนี้ การด�าเนินการด้านกลยุทธ์ขององค์การต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น มีการวางทิศทางในการท�างานให้เกิดประโยชน์อย่างรอบด้าน ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ เป็นสิ่ง
ส�าคญัอย่างยิง่ในการท�างาน ผูน้�าจงึต้องหมัน่พฒันาตนทางด้านความรู้และความสามารถอยูต่ลอดเวลา เพือ่จะน�าพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันได้ ซึ่งสังเกตจากการมีวิสัยทัศน์ได้จากการต้ังเป้าหมายท่ีต้องการพัฒนาองค์กร
ให้ประสบความส�าเร็จทางด้านคุณภาพชีวิต ชุมชนอย่างยั่งยืน เป็นการมองกาลไกล มองกว้างและวางรากฐานไปถึง
อนาคต ปัจจุบันคุณนงลักษณ์ได้ปลูกฝังให้ลูกหลานที่อยู่ในชุมชนคิดต่อยอดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรักษ์เขาบายศรีด้วย
การเป็นตัวอย่างที่ดีถ่ายทอดความรู้ให้กับคนรุ่นหลังอันเป็นวิสัยทัศน์ที่น่าชื่นชมอย่างมาก

 2. การขับเคลื่อนองค์กรด้วยภาวะผู้น�า Leadership
 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการขับเคลื่อนองค์กรนั้น จ�าเป็นต้องใช้หลากหลายทักษะนอกเหนือจากการมี
สติปัญญาและไหวพริบแล้ว แต่จะต้องมีความรอบรู้อย่างกว้างขวาง คิดและมองปัญหาพร้อมทั้งเห็นทางออกของ
ปัญหาอย่างหลากหลาย มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถโน้มน้าวใจ เพื่อให้ทีมงานหรือคนในชุมชนเห็นความ
ส�าคญัของการด�าเนนิงานร่วมกนั มวีฒุภิาวะทางจติใจและอารมณ์ ไม่อ่อนไหวต่อส่ิงใดง่ายๆ สังเกตได้จากการเร่ิมต้น
ในการตั้งวิสาหกิจชุมชน ที่ไม่ได้รับความสนใจและยอมรับจากคนในชุมชน เนื่องจากคนในชุมชนไม่เชื่อว่าจะส�าเร็จ 
แต่คณุนงลกัษณ์ได้ท�าให้เหน็ ค่อยๆ สร้างความเชือ่ ความศรัทธาจากชาวบ้านผ่านการท�า ค�าพูดท่ีมวีาทศลิป์และความ
มุง่ม่ัน ยดึม่ันในสิง่ทีต่ัง้ใจและท�าให้ส�าเรจ็อย่างสม�า่เสมอ ไม่ย่อท้อต่ออปุสรรคด้วยแรงผลกัดนัหรอืแรงกระตุน้ ด�าเนนิ
งานด้วยใจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ ถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ให้ความส�าคัญกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ากัดโดยการรักษาและ
พฒันาต่อยอดให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ไม่ว่าจะเป็นบคุคล สถานที ่แหล่งเรยีนรูธ้รรมชาต ิภมูปัิญญา และผลผลติทางการ
เกษตร ซึง่เป็นกลวธิสี�าคญัในการสร้างรายได้เข้าชมุชน อกีทัง้ยงัมทีกัษะทางสังคมทีค่อยประสานความร่วมมอืในการ
ด�าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจากหน่วยงานภาครัฐ การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนรักษ์เขาบายศรีเป็นที่รู้จัก
อย่างกว้างขวาง การพฒันาการท่องเท่ียวผ่านผูน้�าชมุชน รบัการสนบัสนุนงบประมาณเพือ่การพฒันาชมุชนจากหน่วย
งานต่างๆ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชนอย่างต่อเนื่องตามปฏิทินฤดูกาล 
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 3. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ Think Critically
ในสถานการณ์ทีพ่บกับปัญหา สิง่ทีเ่ป็นจดุเด่นทีส่ามารถน�าทางความส�าเร็จให้เกดิขึน้กบัชุมชนรกัษ์เขาบายศรคืีอการ
มีความคิดอันชาญฉลาด คดิอย่างมวีจิารณญาณ การมสีายตาทีท่ีเ่ฉยีบคมของผูน้�า ทีแ่ก้ปัญหาทีเ่กดิข้ึนในชมุชนอย่าง
สร้างสรรค์ สังเกตได้จากการเก็บเมล็ดทุเรียนมาขาย การน�าผลไม้ตามฤดูกาลมาสร้างเป็นกิจกรรมให้นักท่องเที่ยวได้
ชิมและฝึกท�า การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ใช้เอง การผลิตน�้าหวานจากระก�าที่เป็นผลไม้ขึ้นชื่อและมีจ�านวนมากในชุมชน ซึ่ง
ท�าให้เหน็ได้ชัดเจนว่าเป็นการแก้ปัญหาโดยการดึงจดุเด่นของชมุชนโดยใช้ภมูปัิญญาและประสบการณ์ผ่านกระบวนการ
คิดที่ใช้เหตุผลในการพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ ในการตัดสินใจท�าสิ่งใดคุณนงลักษณ์จะเก็บข้อมูลด้วยการ
ลงพ้ืนที่เพื่อให้มีข้อมูลหลักฐานท่ีเพียงพอประกอบ นอกจากนี้ แนวทางการแก้ไขปัญหาโดยใช้ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณในเรื่องการจัดการกับปัญหาขยะในชุมชน ก็ท�าให้เห็นว่า ผู้น�าไม่เพียงแต่สนใจผลตอบแทนหรือก�าไร แต่
สนใจสิ่งแวดล้อมอันช่วยพัฒนาคุณภาพของคนในชุมชน 

 4. การด�าเนินงานอย่างสร้างสรรค์ Creativity
 การพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน ให้มีมูลค่าขึ้นมานั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่คุณนงลักษณ์ สร้างให้เกิดขึ้นจากสิ่งที่มีอยู่ใน
ชุมชนเป็นการน�าเสนอวิถีชีวิตแบบเก่าและแบบใหม่เข้าด้วยกัน เป็นการดึงจุดเด่นของชุมชนเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว
ซึง่ถอืเป็นการด�าเนนิงานอย่างสร้างสรรค์ เช่น การดงึภมูปัิญญาของคนในชมุชนเร่ืองการขดุบ่อน�า้ การหาน�า้ซบัใต้ดนิ
โดยใช้กะละมงั การปลกูและดแูละต้นทุเรยีนทีม่อีายกุว่า 100 ปี มกีจิกรรมสาธติวิธกีารเกบ็ผลไม้ นอกจากนี ้ยังมีการ
แปรรูปผลไม้ และกิจกรรมปั่นจักรยานท่องเที่ยวในชุมชน ชมวิถีชีวิตของชาวสวน ซึ่งการบูรณาการวิถีชีวิตและ
ภมูปัิญญาเข้ามาแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นการริเร่ิมพัฒนาท่ีเป็นการต่อยอดจากส่ิงท่ีมอียูเ่พ่ือสิง่ท่ีดีกว่าและยัง่ยนื 
ทัง้นี ้การด�าเนนิงานอย่างสร้างสรรค์เน้นการกระตุ้นให้เกดิสิง่ใหม่ด้วยวธิแีบบใหม่ จงึต้องมกีารศึกษาและพัฒนาอย่าง
ไม่หยุดยั้ง

กรณีศึกษา คุณวรรณี บุญสวัสดิ์ ประธานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเขาบายศรี

 จนัทบุรมีกีารปลกูทุเรยีนกนัมากในช่วงฤดูกาลเก็บเกีย่วระหว่างเดือนเมษายน-มถินุายน ชาวสวนมกัจะประสบ
ปัญหาผลผลิตออกสู่ตลาดพร้อมกัน โดยเฉพาะทุเรียนหมอนทองที่มีน�้าหนักตั้งแต่ 4 กิโลกรัม ขึ้นไป จะถูกพ่อค้ากด
ราคา ดังนั้นคุณวรรณี บุญสวัสดิ์ หรือป้าแกลบ ประธานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเขาบายศรี อ.ท่าใหม่ จ.จันทบุรี จึงมี
แนวคิดในการแก้ปัญหานีโ้ดยการแปรรปูผลติภณัฑ์ทเุรยีนทอดกรอบ โดยการแนะน�าของท่านอาจารย์กมลทพิย์ พยฆั
วเิชยีร โดยวสิาหกิจชมุชนทีจ่ะสามารถขบัเคลือ่นไปสู่เป้าหมายได้นัน้ จะต้องอาศัยผู้น�าท่ีมคีวามคดิริเร่ิมส่ิงใหม่สนบัสนนุ
ให้ผูอ่ื้นได้มีความสร้างสรรค์ จนสามารถพลกิวกิฤตให้เป็นโอกาสได้ โดยผูน้�าเชงิสร้างสรรค์จะต้องมคีณุสมบตัติามองค์
ประกอบ ดังนี้

 1. การมีวิสัยทัศน์ Vision
 คุณวรรณี บุญสวัสดิ์ หรือป้าแกลบ ประธานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเขาบายศรี อ.ท่าใหม่ จ.จันทบุรี มีความ
ขยัน ตั้งใจ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความอดทนในการสร้างวิสาหกิจชุมชนนี้ขึ้น เพื่อช่วยคนในชุมชน และน�าพาคนใน
ชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี โดยเริ่มจากการมุ่งพัฒนาสถานประกอบการให้สมาชิกท�างานอย่างมีความสุขในสภาพ
แวดล้อมที่ดี สร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการบริหารในแนวคิดที่ว่า“ไม่มีลูกจ้าง ไม่มีนายจ้าง ทุกคนคือครอบครัว” 
และมีแนวคิดในการท�างานท่ีว่า “การท�างานอย่างมีความสุข สนุกกับการท�างาน ผลงานก็จะออกมาดี” ซึ่งตรงกับ
สินค้าที่ผลิตออกมาท่ีจะต้องมีคุณภาพดี เหมาะสมกับราคา ไม่ค้าก�าไรเกินควร หากท�าได้อย่างที่กล่าวมานี้แล้วจะ
ท�าให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพของสินค้าและเป็นการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน  
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 2. การขับเคลื่อนองค์กรด้วยภาวะผู้น�า Leadership
 ภาวะผู้น�าเชิงสร้างสรรค์ของคุณวรรณี บุญสวัสดิ์ หรือป้าแกลบ เป็นการบริหารองค์กรแบบแนวราบโดยให้
ความส�าคัญกับสมาชิกในองค์กรเป็นอันดับแรก โดยบริหารงานด้วยใจ ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน ให้ความไว้วางใจ มี
ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนา
กระบวนการท�างาน เพราะมีความเชื่อว่างานจะส�าเร็จได้ ทุกคนต้องร่วมมือ ร่วมใจช่วยเหลือกัน โดยการท�างานต้อง
พึ่งพาอาศัยรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน การท�างานเป็นทีมด้วยความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกัน และมีการบริหาร
ด้วยหลกัธรรมมาภบิาล มคีณุธรรม ไม่เอารดัเอาเปรียบสร้างมาตรฐานการปฏบิติังานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนัใน
องค์กร

 3. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ Think critically
 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การมีสายตาท่ีท่ีเฉียบคมของผู้น�าท่ีแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างสร้างสรรค์เป็นส่ิงที่
ส�าคัญ ดงัทีคุ่ณวรรณ ีบญุสวสัดิ ์หรอืป้าแกลบได้คดิรเิริม่การแปรรปูผลติภณัฑ์ทเุรยีนทอดกรอบ เพือ่แก้ปัญญาทเุรยีน
ล้นตลาด ซึง่ท�าให้เหน็ได้ชดัเจนว่าเป็นการแก้ปัญหาโดยการพลกิวกิฤติให้เป็นโอกาส ดึงจดุด้อยให้กลายมาเป็นจดุเด่น 
ผ่านประสบการณ์และกระบวนการคดิท่ีใช้เหตุผลในการพจิารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ ซึง่น�ามาสูก่ารพฒันาองค์กร
ให้เข้ากับสถานการณ์ของโลกทั้งในปัจจุบัน และในอนาคต 

 4. การด�าเนินงานนอกกรอบ Creativity
 ในอดตีคุณวรรณ ีบุญสวสัดิ ์หรอืป้าแกลบ มอีาชพีขายกล้วยทอด แต่สามารถเชือ่มโยงประสบการณ์จากการ
ขายกล้วยทอดมาปรบัประยกุต์ พฒันาและต่อยอดมาแปรรปูเป็นทุเรยีนทอดกรอบ เพือ่เพิม่มลูค่าให้กบัสนิค้า มกีารน�า
เทคโนโลยีมาพัฒนากระบวนการผลิตให้สินค้ามีมาตรฐานและคุณภาพท่ีดียิ่งข้ึน โดยได้รับแรงสนับสนุนจากสมาชิก
ในครอบครัว โดยสามีเป็นผู้พัฒนาเครื่องจักรในการผลิตสินค้า และการปันผล ให้สมาชิกได้มีผลตอบแทน อีกทั้งยัง
ได้โบนสัในการท�างาน ซึง่จะก่อให้เกดิองค์กรแห่งความสขุ ดงัที ่ท่านพระมหาวุฒชิยั วชริเมธ ีได้กล่าวไว้ว่า “คนส�าราญ 
งานส�าเรจ็” นอกจากจะพฒันาคณุภาพชวีติแล้ว ยงัส่งผลถึงครอบครัวด้วย ช่วยให้คนในชมุชนมอีาชพี และช่วยพัฒนา
คุณภาพของคนในชุมชนให้มีความกินดี อยู่ดี สร้างความสามัคคี และความภาคภูมิใจให้กับชุมชนอีกด้วย

สรุป

 การบริหารงานในวิสาหกิจชุมชนเขาบายศรีประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืนและเป็นที่รู้จักของคนภายนอก 
แต่การประสบความส�าเร็จนัน้เปน็เพียงยอดของภูเขาน�้าแขง็ทีพ่น้ขึน้มาให้มองเหน็ได ้หากมองให้ลกึซึง้ลงไปถงึภาวะ
ผู้น�าเชิงสร้างสรรค์จะพบว่าปัจจัยท่ีส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนเขาบายศรีประสบความส�าเร็จ ประกอบด้วย 6 ปัจจัย 
ดังนี้ 
 1. การเป็นต้นแบบ ผู้น�าของวิสาหกิจชุมชนสามารถเป็นแบบอย่างในการด�าเนินการต่าง ๆ ของวิสาหกิจ
ชุมชน แสดงให้สมาชิกได้เห็นว่าสิ่งน้ัน ๆ เป็นไปได้และสามารถเกิดขึ้นจริงได้ด้วยการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ ผู้น�าวิสาหกิจสามารถแสดงออกถึงภาวะผู้น�าในสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยความตั้งใจและความมุ่งมั่น 
ท้ายที่สุดแล้วก็จะสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่สมาชิกได้
 2. การให้ข้อมูลป้อนกลับ รับฟังซึ่งกันและกันอยู่เสมอ ให้ก�าลังใจกันและกัน พูดคุยเกี่ยวกับปัญหาที่พบรับ
ฟังและให้ข้อมูลเพิ่มเติมให้มากท่ีสุด นอกจากน้ีต้องแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินการที่ประสบความส�าเร็จ เพื่อ
ส่งต่อความส�าเร็จให้กับทุกคนในองค์กร
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 3. การเผชิญหน้า มีความจริงใจในการปรับปรุงข้อผิดพลาด ไม่หลีกเลี่ยงปัญหา ผู้น�ากล้าที่จะพูดถึงปัญหา
และร่วมกันค้นหาแนวทางการแก้ไขอย่างรับฟังและรอบคอบ
 4. การเห็นค่าของผู้อื่น ให้ความเคารพในศักด์ิศรีและความแตกต่างของกันและกัน ไม่มองว่าใครเด่นหรือ
ส�าคัญกว่าใคร ส่งเสริมความยุติธรรมและความเท่าเทียมในการท�ากิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน
 5. การสร้างความมุ่งหวัง ก�าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างบรรยากาศในการด�าเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อกัน
เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีความสุขและเดินหน้าได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน
 6. การเคาะจุดบวก มอบหมายงานให้เหมาะกับคนเพ่ือดึงศึกยภาพของสมาชิกในองค์กรออกมาให้เต็ม
ประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด มอบหมายงานและกระจายงานตามความเหมาะสม ทั้งในแง่ของ
สมรรถภาพและประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด�าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 : สรุปแนวคิดความส�าเร็จของวิสาหกิจชุมชน
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Khao Aom Fah Thay Thieves: Local Wisdom in Utilizing the Herbs in the 

Community Khao Om village, Tambon Pleen Nakhon Si Thammarat Province
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์จากสมุนไพรฟ้าทลายโจร ในหมู่บ้านเขา
อม ต�าบลเปลีย่น จงัหวดันครศรธีรรมราช และเพือ่ศกึษาแนวทางการส่งเสรมิสมนุไพรฟ้าทลายโจร ในหมูบ้่านเขาอม 
ต�าบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่มประกอบด้วย กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน จ�านวน 2 คน กลุ่มเจ้า
หน้าที่สาธารณสุข จ�านวน 2 คน กลุ่มเจ้าหน้าที่ภาครัฐและองค์กรเอกชน จ�านวน 3 คน กลุ่มประชาชนผู้ใช้ประโยชน์
จากฟ้าทลายโจร จ�านวน 5  คน  รวมทัง้สิน้ 12 คน เป็นการวจิยัเชิงคณุภาพโดยเครือ่งมอืแบบสมัภาษณ์เชงิโครงสร้าง
น�าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์
 ผลการวจิยัพบว่าข้อมูลเกีย่วกับอาการก่อนใช้ประโยชน์จากภมูปัิญญาท้องถิน่สมนุไพรฟ้าทลายโจร: ภมิูปัญญา
ท้องถิน่ในการใช้สมนุไพรฟ้าทะลายโจรในชมุชน หมู่บ้านเขาอม ต�าบลเปล่ียนจังหวดันครศรีธรรมราช พบว่าสมุนไพร
ฟ้าทลายโจรมีประโยชน์อย่างมากแก่คนในชุมชน สมารถบรรเทาอาการต่าง ๆ  ได้ดี และเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่บอก
ต่อกันจากรุ่นสู่รุ่น การใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นสมุนไพรฟ้าทลายโจร : ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการใช้สมุนไพร
ฟ้าทลายโจรในชุมชน หมูบ้านเขาอม ต�าบลเปล่ียน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่ามีการปลูกสมุนไพรฟ้าทลายโจร
เป็นจ�านวนหลายครวัเรอืน เพือ่ใช้ประโยชน์ในการบรรเทาอาการต่างๆ แนวทางการส่งเสรมิการใช้ภมูปัิญญาท้องถิน่
สมุนไพรฟ้าทลายโจร : ภมูปัิญญาท้องถิน่ในการใช้สมนุไพรฟ้าทลายโจรในชมุชน หมบู้านเขาอม ต�าบลเปลีย่น จังหวดั
นครศรธีรรมราช พบว่า การส่งเสรมิการใช้ประโยชน์จากสมนุไพรฟ้าทลายโจรทีเ่ป็นพชืสมนุไพรในท้องถิน่ คนในท้อง
ถิ่นสามารถน�าสมุนไพรมาใช้ได้ถูกวิธี และสามารถใช้รักษาอาการเบื้องต้นได้

ค�าส�าคัญ : การใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นสมุนไพรฟ้าทลายโจร , แนวทางการส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้อง
ถิ่นสมุนไพรฟ้าทลายโจร

1บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาสารนิพนธ์ 2 สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน
2นักศึกสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์
3นักศึกษาสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์
4อาจารย์ที่ปรึกษาหลักสารนิพนธ์
5อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมสารนิพนธ์
6อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมสารนิพนธ์
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Abstract

 The purpose of this research was to study the wisdom of utilization of Fa Talai Joon herbs. 
in the village of Khao Om, Pleung Subdistrict, Nakhon Si Thammarat Province and to study ways 
to promote the herbs of Fa Thalai Thieves in the village of Khao Om, Pleung Subdistrict, Nakhon 
Si Thammarat Province Four groups of informants consisted of A group of village philosophers, 2 
people, a group of public health officials, 2 people, a group of government officials and private 
organizations, 3 people, and a group of people who take advantage of Andrographis thieves, 5 
people, totaling 12 people. proposed by descriptive analysis
 The results showed that the information about the symptoms before utilizing the local 
wisdom of the Fah Talai Jone herb: the local wisdom on the use of the Fah Talai Jone herb in the 
community. Khao Om Village, Pleang Subdistrict, Nakhon Si Thammarat Province It was found that 
Fa Talai Chon herb is very useful to the people in the community. Able to relieve various symp-
toms well and is a local wisdom that has been passed down from generation to generation. Utili-
zation of Local Wisdom of Fa Talai Chon Herbs: Local Wisdom in Use of Fa Talai Chon Herbs in the 
Community of Khao Om Village, Pleung Sub-district, Nakhon Si Thammarat Province It was found 
that there were many households growing the herb Fah Talai Thieves. Guidelines for Promotion 
of Use of Local Wisdom Herb Fah Talai Bandit: Local Wisdom in Use of Fah Talai Bandit Herbs in 
the Community, Khao Om Village, Pleung Subdistrict, Nakhon Si Thammarat Province It was found 
that the promotion of the utilization of Fa Talai Chon herbs which are local medicinal plants Local 
people can use herbs in the right way. and can be used to treat initial symptoms

Keywords : utilization of local wisdom, Fa Talai Chon herbs, guidelines for promoting the use of 
local wisdom, Fa Talai Chon herbs

บทน�า

 พืชสมุนไพร เป็นผลผลิตจากธรรมชาติที่มนุษย์รู้จักน�ามาใช้ประโยชน์เพื่อการรักษาโรคภัย  ไข้เจ็บตั้งแต่
โบราณ จนกลายเป็นวฒันธรรมด้านสขุภาพถอืเป็นปัจจยัสีท่ีม่คีวามจ�าเป็นต่อการ ด�ารงชวีติของมนษุย์โดยมหีลกัฐาน
ท่ีแสดงว่ามนุษย์ รู้จักใช้พืชสมุนไพรมานานกว่า 6,000 ปี แต่ หลังจากท่ีความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มีการพัฒนาตาม
ล�าดบั กม็กีารสงัเคราะห์และผลติยาจากสารเคมใีน รปูแบบ ทีใ่ช้ประโยชน์อย่างต่อเนือ่ง (วรรณภา อ่างทอง, ทรงคณุ 
จนัทจร, ระพีพ่นัธ์ ศริสิมัพนัธ์, 2564 : 237 จงึท�าให้การใช้สมนุไพรลดลงจงึจ�าเป็นอย่างยิง่ทีต้่องรกัษาภมูปัิญญาเหล่า
นี้ให้คงอยู่ใน สังคมไทย ซึ่งในความเป็นจริงภูมิปัญญาจากสมุนไพรมีสรรพคุณต่างกันออกไป บางชนิดมีรสชาติขม 
บางชนดิมฤีทธิช่์วยในเรือ่งของการลดไข้ นยิมน�าส่วนของใบและล�าต้นใต้ดนิมาท�ายารกัษาโรค  แก้ท้องเสยีลดอาการ
คออักเสบ และรักษาโรคไข้หวัดใหญ่ ปัจจุบันมีการใช้ยานี้อย่างกว้างขวางทั้งเป็น  ยาสามัญประจ�าบ้านและใช้ในโรง
พยาบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งฟ้าทลายโจร ถือได้ว่าอยู่ในบัญชียาหลัก แห่งชาติ (บัญชียาสมุนไพร) ของกระทรวง
สาธารณะสขุในหมวดหมูย่ารกัษากลุม่อาการ และระบบทางเดินหายใจ นอกจากนีรั้ฐบาลยงัส่งเสริมการใช้ยาสมนุไพร
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ทดแทนยาแผนปัจจุบันตามแผน ยุทธศาสตร์ 20 ปี (เมทินี หลิมศิริวงษ์, อมร สหเมธาพัฒน์, ปีติกาญจน์ กาญจนา
พฤกษ์, 2562 ) 
 เมือ่กล่าวถงึสมนุไพรฟ้าทลายโจร เป็นสมนุไพรแก้อักเสบ แก้ติดเชือ้ แก้เจ็บคอ แก้ไข้   แก้ ท้องเสีย นอกจาก
นี้ยังใช้ฟ้าทลายโจรในการป้องกันรักษาและรักษาไข้หวัด ส่วนต�าราเภสัชกรรมไทย ได้จัดให้ฟ้าทลายโจรมีสรรพคุณ
รักษาไข้ ฝี หนอง แก้อักเสบ และอื่น ๆ อีกมาก ฟ้าทลายโจรยังได้รับ การคัดเลือกจากกรมพัฒนาการแพทย์และการ
แพทย์แผนทางเลือกให้เป็นสมุนไพรแห่งปี    พ.ศ. 2548 โดยส่งเสริมให้ใช้ทดแทนยาแผนปัจจุบัน ซึ่งในบัญชียาหลัก
ได้ระบุให้ใช้ฟ้าทลายโจรในการรักษา อาการไข้ เจ็บคอ และท้องเสีย (ชนิดไม่ติดเชื้อ) (สัมฤทธิ์ หงส์ทิพยฉัตร, 2549) 
ทั้งนี้พื้นที่ชุมชนบ้าน เขาอม ต�าบลเปลี่ยน  จังหวัดนครศรีธรรมราช อาชีพของประชาชน ส่วนใหญ่เป็นการประกอบ
อาชีพ เกี่ยวกับการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกผลไม้ตามฤดูกาลและปลูกพืชผักสวนครัว ท้ังนี้ในชุมชนบ้าน เขาอม 
ต�าบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช ในทางภูมิศาสตร์ของชุมชนเหมาะแก่การปลูกพืช สมุนไพรและบางชนิดเกิด
ขึ้นเองโดยธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งฟ้าทลายโจรประกอบกับ ช่วงนี้ได้ เกิดสถานการณ์ที่มีโรคระบาดโควิด 19 
คนในชุมชนจึงหันมาสนใจใช้สมุนไพรฟ้าทลายโจรเพื่อท�า หน้าที่ต้านทานโรคต่าง ๆ  เช่น รักษาอาการมีอาการเจ็บคอ 
เป็นต้น (องค์การบริหารส่วนต�าบล เปลี่ยน, 2560) 
 ดงันัน้ผูว้จิยัจงึมีควารมสนใจทีจ่ะศกึษาเรือ่ง เขาอมฟ้าทะลายโจร : ภูมปัิญญาท้องถิน่ในการใช้ประโยชน์จาก
สมุนไพรฟ้าทลายโจร หมู่บ้านเขาอม ต�าบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อรักษาไว้ ซ่ึงภูมิปัญญาและการใช้
ประโยชน์ของคนในชุมชน และสามารถต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าของสมุนไพรฟ้า
ทลายโจร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

วิธีด�าเนินการวิจัย

 1.เพื่อศึกษาภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์จากสมุนไพรฟ้าทลายโจร ในหมู่บ้านเขาอม ต�าบลเปลี่ยน จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 2. เพือ่ศกึษาแนวทางการส่งเสรมิสมนุไพรฟ้าทลายโจร ในหมูบ้่านเขาอม ต�าบลเปลีย่น จงัหวดันครศรธีรรมราช

 1.ประชากรเป้าหมาย 
  1.1) กลุ่มส่งเสริมและสนับสนุนการท�างานของปราชญ์ชาวบ้าน จ�านวน 3 คน ได้แก่     
                 1.1.2) กลุ่มชาวบ้าน จ�านวน 2 คน เลือกเจาะจงเนื่องจากเป็นผู้สูงอายุที่มีความรู้เกี่ยวกับสมุนไพร เป็น
ผู้ที่มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับสมุนไพร และยินดีให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 
                 2.1.3) ปราชญ์ชาวบ้านชุมชนบ้านเขาอม จ�านวน 1 คน เลือกเจาะจงเนื่องจากมีความรู้ความสามารถ
ในเรื่องสมุนไพรและยินดีให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย
 1.2) กลุ่มเจ้าหน้าที่สาธารณะสุข จ�านวน 2 คน เลือกแบบเจาะจง เนื่องจากเป็นผู้เชียวชาญด้านการแพทย์
และสาธารณสุขและถแนวทางพัฒนาสมุนไพรฟ้าทลายโจรในต�าบลเปลี่ยน อ�าเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช
 1.3) เจ้าหน้าที่ภาครัฐและองค์กรเอกชน จ�านวน 4 คน โดยเลือกแบบเจาะจงเพื่อดู ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
นโยบาย และแนวทางการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 1.4) ประชาชนผู้ใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาฟ้าทลายโจร จ�านวน 5 คน เลือกแบบ เจาะจงผู้ใช้ประโยชน์จาก
ภูมิปัญญาฟ้าทลายโจร ข้อดีและข้อจ�ากันต่าง ๆ ของสมุนไพร
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 2.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
  2.1 ศกึษาเอกสารการสร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการศกึษาเรือ่ง เขาอมฟ้าทะลายโจร : ภูมปัิญญา
ท้องถิน่ในการใช้ประโยชน์จากสมนุไพรฟ้าทะลายโจรในชมุชน หมูบ้่านเขาอม  ต�าบลเปล่ียน จังหวดันครศรีธรรมราช 
  2.2 สร้างแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง โดยอาศยักรอบแนวคดิในการวจัิย  และผลการ สังเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐานเป็นแนวทางตามประเด็นการศึกษา 
       2.2.1) แบบสัมภาษณ์ เป็นลักษณะค�าถามปลายเปิดเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In- depth 
Interview) ทั้งนี้แบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 5 ตอนดังนี้ 
            ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
           ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับอาการก่อนใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น สมุนไพร ฟ้าทลาย
โจรในชุมชน หมู่บ้านเขาอม ต�าบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
            ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นสมุนไพร     ฟ้าทลายโจรใน
ชุมชน หมู่บ้านเขาอม ต�าบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช  
          ตอนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสมุนไพรฟ้าทลายโจร
ในชุมชน หมู่บ้านเขาอม ต�าบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ตอนที่ 5 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ

 3. ผลการวิจัย
      3.1 อาการก่อนใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นสมุนไพรฟ้าทลายโจร ในหมู่บ้านเขาอม  ต�าบลเปลี่ยน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช
           3.1.1) สมนุไพรฟ้าทลายโจรมปีระโยชน์อย่างมากแก่คนในชมุชนสามารถใช้สมนุไพรฟ้าทลาย
โจรบรรเทาอาการท้องเสยีได้ค่อนข้างมาก เป็นภมูปัิญญาท้องถิน่ทีบ่อกต่อกนัจากรุน่สูรุ่น่ สมนุไพรฟ้าทลายโจรมฤีทธิ์
บรรเทาอาการต่าง ๆ มีตัวยาออกฤทธิ์หลายตัวฟ้าทลายโจรไม่เป็นพิษ สามารถกินเป็นยาบ�ารุงสุขภาพได้อีกทั้งฟ้า
ทลายโจรเป็นยาขมเจริญอาหาร
       3.1.2) มีการใช้ประโยชน์จากสมุนไพรฟ้าทะลายโจรในการบรรเทาอาการอักเสบได้ค่อนข้าง
น้อย ไม่ค่อยมีการน�าสมุนไพรฟ้าทะลายโจรมาใช้ประโยชน์ในการบรรเทาอาการอักเสบ เพราะส่วนใหญ่ไม่ค่อยพบ
อาการอักเสบใด ๆ และก็ยังมีคนที่น�าสมุนไพรฟ้าทะลายมาใช้ประโยชน์ได้เป็นจ�านวนนึง เช่นช่วยบรรเทาอาการ
อักเสบได้ดี โดยเฉพาะต่อมทอนซิลอักเสบ หลอดลมอักเสบ   แต่จะช่วยเห็นผลดีในอาการอับเสบที่ไม่รุนแรง
           3.1.3) การใช้ประโยชน์จากสมนุไพรฟ้าทะลายโจรในการบรรเทาอาการตดิเชือ้ได้ดพีอสมควร  
สามารถช่วยระงับการเจรญิเตบิโตของเชือ้โรคทีเ่ป็นจดุเริม่ต้นของการตดิเชือ้ได้ด ีและช่วยรักษาอาการของโรคตดิเชือ้
เฉียบพลนัของระบบทางเดนิหายใจ สามารถช่วยลดการติดเชือ้ ระงับการเจริญเติบโตของเชือ้โรคทีเ่ป็นจุดเร่ิมต้นของ
การติดเชื้อ โดยใช้ต้นฟ้าทลายโจรมาผึ่งลมให้แห้งและหั่นเป็นชิ้นเล็ก ๆ และต้มกับน�้าดื่ม
        3.1.4) การใช้ประโยชน์จากสมุนไพรฟ้าทลายโจรในการบรรเทาอาการเจ็บคอได้ค่อนข้างมาก 
เพระในช่วงสถานการณ์ Covid – 19 ระบาดหนัก ได้มีอาการไอและอาการเจ็บคอ  ในการบรรเทาอาการเหล่านี้ได้
ด ีจงึท�าให้ได้ใช้ประโยชน์จากสมนุไพรฟ้าทลายโจรได้ค่อยข้างเยอะ สมนุไพรฟ้าทลายโจรช่วยยบัยัง้อาการตดิเช้ือในคอ 
และทุเลาอาการเจ็บคอได้ในระดับหนึ่ง
        3.1.5) การใช้ประโยชน์จากสมุนไพรฟ้าทลายโจรในการบรรเทาอาการไอ สมุนไพรฟ้าทลาย
โจรสามารถบรรเทาอาการไอได้อย่างดี  เพราะฟ้าทลายโจรมีฤทธิ์บรรเทาอาการเจ็บคอ แก้ไข้หวัด และยังมีฤทธิ์ช่วย
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ยบัย้ังแบคทเีรยีไอ้อย่างด ีสามารถน�าไปใส่ในน�า้ร้อนเพือ่ดืม่บรรเทาอาการไอตัง้แต่โบราณ และทัง้นีย้งัได้ใช้ประโยชน์
ในช่วงการแพร่ระบาดในสถานการณ์โควิดได้เป็นอย่างดี

      3.2 การใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นสมุนไพรฟ้าลายโจร ในหมู่บ้านเขาอม ต�าบลเปลี่ยน จังหวัด
นครศรีธรรมราช
       3.2.1) การใช้ประโยชน์จากภมูปัิญญาท้องถ่ินมีผลดี ภายในท้องถ่ินบ้านเขาอม มกีารใช้ประโยชน์
จากสมนุไพรฟ้าทลายโจรกนัอย่างทัว่ถงึ แต่ละครัวเรือนมกีารปลูกสมนุไพรฟ้าทะลายโจรไว้ใช้ประโยชน์ในการบรรเทา
อาการป่วยต่าง ๆ เช่นอาการไอ อาการเจ็บคอ เป็นต้นสมุนไพรฟ้าทลายโจรสามารถหาได้ง่ายภายในชุมชน
      3.2.2) มกีารปลกูสมนุไพรฟ้าทลายโจรเป็นจ�านวนหลายครวัเรือน  ซ่ึงคดิวว่าในครวัเรอืนมกีารน�า
สมุนไพรฟ้าทลายโจรมาใช้ประโยชน์ได้พอประมาณสมุนไพรฟ้าทลายโจร ถือว่าเป็นสมุนไพรที่มีรสขม ที่มีคุณภาพ
และมสีรรพคณุในการบรรเทาอาการต่าง ๆ  ได้หลายอาการ มกีารปลกูสมนุไพรฟ้าทลายโจรกนัไว้บรเิวรพืน้ทีบ้่าน เพือ่
น�ามาใช้ประโยชน์ในการบรรเทาอาการต่าง ๆ ได้ดี
     3.2.3) ในการโฆษณามีความสร้างสรรค์ และทันสมัยในระดับนึง เพราะมีการโฆษณาผ่านทางสื่อ
ต่าง ๆ หลายช่องทาง เพื่อเป็นทางเลือกให้คนทุกกลุ่มได้เข้าถึง และสมารถรู้จักผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ท�าจากฟ้าทลาย
โจร ในการใช้ประโยชน์ในการบรรเทาอาการป่วย ต่าง ๆ และมีความทันสมัย เพราะการใช้สื่อออนไลน์ เป็นการน�า
เอาเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด
     3.2.4) มีบรรจุภัณฑ์มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์เฉพาะอย่างเห็นได้ชัด มีลักษณะเฉพาะอย่าง
เช่นการมีรูปสมุนไพรฟ้าทะลายโจรอยู่หน้าบรรจุภัณฑ์อย่าเห็นได้ชัด  และชัดเจน และมีทั้ง มีบรรจุภัณฑ์อย่างหลาก
หลายทัง้กระปกุ และแบบซอง เหมาะแก่คนทกุกลุ่มไว้เป็นทางเลือกในการเลือกซือ้ได้หลายรูปแบบตามความพงึพอใจ

ที่มา : (โชติกา สุทธิมุสิก, ถ่ายเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2564)
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      3.3 แนวทางการส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสมุนไพรฟ้าทลายโจร
  3.3.1)โดยการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากสมุนไพรฟ้าทลายโจรที่เป็นพืชสมุนไพรในท้องถิ่น 
คนในท้องถิ่นสามารถน�าสมุนไพรมาใช้ได้ถูกวิธีและสามารถใช้รักษาอาการเบื้องต้นเพราะสามรถใช้ประโยชน์จาก
สมุนไพรฟ้าทลายโจรได้อย่างหลากหลาย และพื้นที่ในชุมชนก็สามรถปลูกขึ้นไว้ใช้เพื่อใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย
  3.3.2) สามารถส่งเสริมด้านตลาดได้ดี เพราะผู้คนจะได้เลือกใช้สมุนไพรฟ้าทลายโจรที่ดีมีคุณภาพ 
และมีประโยชน์ สามารถบ�ารุงร่างกายได้ โดยได้รู้แหล่งที่ค้าขายท�าให้หาสมุนไพรได้ง่าย การขายมีการโฆษณาผ่าน
สื่อหลายสื่อ เพื่อเป็นช่องทางการซื้อให้ผู้บริโภคได้เลือกซื้อหลากหลายช่องทาง
  3.3.3)การส่งเสริมผลิตภัณฑ์สมุนไพรฟ้าทลายโจรมีหลากหลายรูปแบบมีการส่งเสริมการน�า
สมุนไพรมาใช้ประโยชน์ในครัวเรือน ถือเป็นการพึ่งพาตนเองในการรักษา  และบรรเทาอาการเบื้องต้นซึ่งทุกคนท�า
เองได้ที่บ้าน และมีการมีแนวทางด้านการส่งเสริมสมุนไพรฟ้าทลายโจรโดยการปลูกสมุนไพรฟ้าทลายโจรเพิ่ม เพื่อ
ใช้ประโยชน์ในการบรรเทาอาการต่าง ๆ  และยังมีมีแนวทางในด้านการส่งเสริมผลิตภัณฑ์สมุนไพรฟ้าทลายโจรโดย
การใช้ประโยชน์จากฟ้าทลายโจรในการบรรเทาอาการป่วย เช่น อาการไอ อาการเจ็บคอ เป็นต้น

ที่มา : (โชติกา สุทธิมุสิก, ถ่ายเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2564)

อภิปรายผลการวิจัย

 เขาอมฟ้าทลายโจร : ภมูปัิญญาท้องถิน่ในการใช้ประโยชน์จากสมนุไพรฟ้าทลายโจรในชุมชน หมูบ้่านเขาอม 
ต�าบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาสอดคล้องกับสุนันท์ บริบูรณ์ (2565) มีแนวทางด้านการส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรฟ้าทลายโจรโดยการใช้สมุนไพรฟ้าทลายโจรในการบรรเทาอาการไข้ต่าง ๆ และมีแนวทางการส่ง
เสริมผลิตภัณฑ์สมุนไพรฟ้าทลายโจรมีหลากหลายรูปแบบ มีการส่งเสริมการน�าสมุนไพรมาใช้ประโยชน์ในครัวเรือน 
ถือเป็นการพึ่งพาตนเองในการรักษา และบรรเทาอาการเบื้องต้นซ่ึงทุกคนท�าเองได้ที่บ้าน และมีการมีแนวทางด้าน
การส่งเสริมสมุนไพรฟ้าทลายโจรโดยการปลูกสมุนไพรฟ้าทลายโจรเพิ่มเพื่อใช้ประโยชน์ในการบรรเทาอาการ ต่าง ๆ  
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ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

กิตติกรรมประกาศ

 1) การใช้ไม่ถูกต้อง ส่งผลให้เกิดอันตราย และไม่มีความรู้ในการใช้ยาสมุนไพรในการบรรเทาอาการ ต่าง ๆ
     2) การใช้รับประทานเกินปริมาณและระยะเวลาที่เหมาะสม จึงท�าให้เกิดผลข้างเคียง เช่น อาเจียน ผื่นขึ้น 
ปวดศีรษะ เป็นต้น และไม่ควรรับประทานติดต่อกันเกิด 3 เดือน เพราะส่งผลเสีย  ต่อตับ

 1) ควรศึกษาเรื่อง การขยายพันธุ์ของพืชสมุนไพรฟ้าทลายโจรของคนในชุมชน หมู่บ้านเขาอม ต�าบลเปลี่ยน 
อ�าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช
 2) ควรศึกษาเรื่อง การส�ารวจความต้องการในการบริโภคพืชสมุนไพรฟ้าทลายโจรของคนในชุมชน หมู่บ้าน
เขาอม ต�าบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อให้ทราบว่าผู้บริโภคมีความต้องการพืชสมุนไพรฟ้าทลายโจรในรูป
แบบหรือลักษณะแบบใด 
 3) ควรศกึษาเรือ่ง การพฒันาบรรจุภณัฑ์ของพชืสมนุไพรฟ้าทลายโจร ในหมูบ้้านเขาอม ต�าบลเปลีย่น จงัหวัด
นครศรีธรรมราช เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่มีความทันสมัยมากขึ้น

 การศึกษาวิจัยเรื่อง เขาอมฟ้าทลายโจร : ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการใช้ประโยชน์จากสมุนไพรฟ้าทลายโจรใน
ชุมชน หมู่บ้านเขาอม ต�าบลเปลี่ยน จังหวัดนครศรีธรรมราช ต้องขอขอบคุณ ผศ. ดร.เชษฐามุหะหมัด, ผศ.ดร.เดโช 
แขน�้าแก้ว, ผศ.พงศ์ประสิทธิ์ อ่อนจันทร์ และหอสมุดกลางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

และยังมีมีแนวทางในด้านการส่งเสริมผลิตภัณฑ์สมุนไพรฟ้าทลายโจรโดยการใช้ประโยชน์จากฟ้าทลายโจรในการ
บรรเทาอาการป่วย เช่น อาการไอ อาการเจ็บคอ เป็นต้น
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บทคัดย่อ

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปฏิสัมพันธ์ของศิลปะการแสดงรองเง็งกับคนในชุมชน  โดยใช้
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสังเกตและการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลคือคุณครูผู้ฝึกสอนวงดนตรีรองเง็ง ผู้ที่ก�าลังเรียน
รองเงง็ทีม่คีวามสนใจในศลิปะการแสดงรองเงง็ นกัแสดงรอเง็งทีม่คีวามรูเ้กีย่วกบัศลิปะการแสดงรองเง็ง และประชาชน
ทีม่คีวามรูเ้กีย่วกับการแสดงรองเงง็ รวมจ�านวน 15 คน วเิคราะห์ข้อมลูโดยการน�าข้อมลูมาสรปุ เรยีบเรียง และอธบิาย
เชิงพรรณนา 
 ผลการวจิยัพบว่า ศลิปะการแสดงรองเงง็ได้มปีฏสัิมพนัธ์ระหว่างคนในชมุชน 3 ลักษณะได้แก่ (1) ปฏสิมัพันธ์
แบบผิวเผินจากการที่คนในชุมชนได้รับชมการแต่งกาย การแสดง และรับฟังเสียงบรรเลง (2) ปฏิสัมพันธ์แบบแลก
เปลี่ยนเป็นขนบที่เป็นกฎเกณฑ์ของโครงสร้างรองเง็งปัตตานีที่ปรากฎผ่านลักษณะการฝึกซ้อม บทเพลงและเนื้อร้อง 
และทวงท่าการระบ�าของรองเง็ง (3) ปฏิสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมและตัดสินใจเป็นการผสมผสานดนตรีและการแสดง
มาจากประเทศตะวันตกผสมผสานกับเครื่องดนตรีพ้ืนบ้านท�าให้เกิดวัฒนธรรมร่วม อีกท้ังศิลปะการแสดงรองเง็งยัง
เป็นศิลปะที่มีความเฉพาะ สามารถสื่อสารออกมาทั้งในรูปแบบของดนตรี ท่าทาง และการแต่งกายที่มีกลิ่นอายของ
ศิลปะการแสดงร่วมสมัยอย่างลงตัว

ค�าส�าคัญ (Keyword) : รองเง็ง, ปฏิสัมพันธ์, คนในชุมชน, ปัตตานี
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Abstract

 This research study aimed to study the relationship of Rong-ngeng performing arts with 
people in the community. The qualitative research method was based on observation and inter-
views with the informants. Teacher of the Rong-ngeng orchestra,Students who are interested in 
Rong-ngeng Performing, and Rongen performers with knowledge of the art of Rongen performing 
and people who have knowledge about Rong Neng performances, totaling 15 people. The data 
were analyzed by summarizing, compiling and descriptive explanations.
 The results showed that Ronggeng performing arts have three types of interaction between 
people in the community as follows: (1) Superficial interaction; It’s a place where people in the 
community get to watch the costumes, performances and listen to the music played. (2) Exchange 
interaction; It’s a tradition that is a rule of the subordinate structure of Pattani that appears through 
the nature of training. Songs and Lyrics and chanted Ronggeng’s dance. (3) Participatory and deci-
sion-making interaction; It’s a combination of music and performances from the West, folk instru-
ments, and a common culture. In addition, Rongengen is a unique art that can be communicated 
in the form of music, gestures, and costumes that perfectly blend with the scent of performing 
arts.

Keywords :  Rong-geng, Relationship, People in Community, Pattani province

บทน�า

 วัฒนธรรมแต่ละสงัคมย่อมมคีวามแตกต่างกนัตามความเชือ่ ความนยิม วถิชีวีติของคนในสงัคมอาจม ีการน�า
วัฒนธรรมของกลุ่มอื่นเข้ามาปรับปรุงบ้างเพราะส่ิงเหล่านี้ล้วนมีการเลียนแบบและน�ามาปรับแต่งกับวัฒนธรรมของ
ตนได้เสมอ โดยเฉพาะการแสดงพื้นบ้านมักคล้ายคลึงกับการแสดงในพื้นที่ใกล้เคียงกัน (ปียวดี มากพา, 2555) และ
ยงัเป็นสิง่ท่ีไม่หยดุนิง่มวีวิฒันาการตลอดเวลา วฒันธรรมมลายใูนประเทศไทยคอืวฒันธรรมของกลุม่คนทีน่บัถอืศาสนา
อิสลาม มีภาษา ความเชื่อ การด�าเนินวิถีชีวิตที่แตกต่างจากชาวไทยพุทธแม้จะอาศัยอยู่ในพื้นที่เดียวกัน ถือเป็นชนก
ลุม่น้อยในดนิแดนดัง้เดมิทีบ่รรพบุรษุของตนเองอาศยัอยูก่่อน นัน่คอืกลุ่มคนในบริเวณจงัหวดัชายแดนภาคใต้ซึง่เป็น
เขตพืน้ทีท่ีค่รอบคลมุในห้าจงัหวดั โดยแบ่งศนูย์อ�านาจทีส่�าคญั 2 แห่งนบัเป็นเมอืงท่าส�าคญัในบริเวณตอนกลางของ
คาบสมทุรมลายโูดยแบ่งได้เป็นปัตตานทีางฝ่ังตะวนัออก คอื ปัตตานยีะลา นราธวิาส และบางส่วนของจงัหวดัสงขลา
และไทรบุรีทางฝั่งตะวันตก (ยงยุทธ ชูแว่น, 2550)
 ศิลปะการแสดงรองเงง็ในพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนใต้ แม้จะมน้ีอยแต่รองเงง็คอืศลิปะการแสดงพืน้บ้านเป็น
เอกลักษณ์ประจ�าท้องถ่ิน สะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิต และความเชื่อทางวัฒนธรรมและเป็นสิ่งที่คนรุ่นหลังควรเรียนรู้
และอนุรักษ์ไว้ การใช้ลีลาของนิ้วมือที่พลิ้วไหวสอดคล้องกับท่วงท�านองเพลงช้า และเพลงเร็วที่บรรเลงประกอบการ
แสดง นักแสดงมีความสง่างามด้วยท่วงท่าของการร�าท่ีมีความนิ่งศิลปะการแสดงและดนตรีพ้ืนบ้าน เป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมที่สร้างสมจากบรรพบุรุษ และเป็นเครื่องหมายแสดงเอกลักษณ์เฉพาะของท้องถิ่น ดนตรีพื้นบ้านสามารถ
ใช้บรรเลง เพื่อความรื่นเริง คลายความเหน็ดเหนื่อยจากการท�างาน โดยจะบรรเลงควบคู่ไปกับการแสดง และการละ
เล่น ใช้บรรเลงเพือ่สร้างความสามคัคใีนหมูค่ณะ การแสดงพืน้บ้านเป็นสิง่ทีผ่กูพนักบัวถิชีีวติและจติใจของคนในชมุชน
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อย่างเหนยีวสร้างความสามคัคใีนชมุชนและยังเป็นศาสตร์ในการฟ้ืนฟบู�าบดัจติใจอกีด้วย (สรุศกัดิ ์เพชรคงทอง, 2564) 
การเต้นรองเงง็เริม่ได้รบัความนยิมและมกีารแสดงในวงัเจ้าเมอืงปัตตาน ีต่อมาภายหลงัได้แพร่หลายลงสูช่าวบ้านและ
ไปสู่ถิ่นอื่น ๆ จนถึงปี พ.ศ. 2500 เป็นต้นมาการเต้นรองเง็งเริ่มถูกทอดทิ้งได้รับความนิยมน้อยลง เพราะ มิได้เน้น
ศิลปะมากนัก จนเหลือผู้ที่สอนรองเง็งและคณะรองเง็งในแถบจังหวัดชายแดน ภาคใต้เพียงไม่กี่คณะเม่ือศิลปะการ
เต้นรองเงง็เริม่มีบทบาทน้อยลงในสงัคม ศลิปินรองเงง็ จงึมกีารพฒันาการเต้นรองเงง็ให้มคีวามน่าสนใจเข้ากบัยคุและ
สมัยปัจจุบันมากขึ้น (จิระเดช นุกูลโรจน์, 2562)
 ทั้งน้ีเพื่อที่จะศึกษาปฏิสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับศิลปะการแสดงรองเง็งและ
คนในชุมชนจังหวัดปัตตานีที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้ตามสังคม บริบท ของคนในชุมชน ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความ
ส�าคญัของศลิปะการแสดงรองเง็งกบัคนในชมุชนจงึได้สนใจทีจ่ะท�าการศกึษาเกีย่วกบักบัปฏสิมัพนัธ์ทีม่คีวามเกีย่วข้อง
ของศิลปะการแสดงรองเง็งและคนในชุมชน

วัตถุประสงค์

วิธีการด�าเนินการวิจัย

 เพื่อศึกษาปฏิสัมพันธ์ของศิลปะการแสดงรองเง็งกับคนในชุมชนของจังหวัดปัตตานี

 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ของศิลปะการแสดงรองเง็งกับคนในชุมชนจังหวัดปัตตานี โดย
ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัยเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสังเกตและการสัมภาษณ์ ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้

 ผู้ให้ข้อมูล
 ได้ท�าการคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจง โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ  1) กลุ่มผู้รู้ ได้แก่ คุณครู
ผู้สอนรองเง็ง จ�านวน 3 คน 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ ได้แก่ นักแสดง ผู้ที่เรียนรอเง็ง นักดนตรีในคณะ จ�านวน 8 คน  และ 3) 
กลุ่มผู้มีความความรู้เกี่ยวกับรองเง็ง ได้แก่ ประชาชนผู้ชมการแสดงรองเง็งและมีความรู้เกี่ยวรองเง็ง 4 คน  รวมทั้ง
สิ้นจ�านวน 15 คน 

 เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การศกึษาเกีย่วกบัปฏสิมัพนัธ์ของศลิปะการแสดงรองเงง็กบัคนในชมุชน ผูศ้กึษาได้ใช้แนวคดิเกีย่วกบัปฏสิมัพนัธ์ 
และแนวคิดการแสดงรองเง็งส�าหรับอธิบายถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างศิลปะการแสดงรองเง็งกับคนในชุมชน ผ่านการตั้ง
ค�าถาม และส�าหรับใช้ในการสร้างเครื่องมือมี 2 เครื่องมือ ได้แก่
 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ในการเก็บข้อมูลที่เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ของศิลปะการแสดงรองเง็งกับคนใน
ชุมชน 
 2) แบบสังเกตพฤติกรรมแบบไม่มีส่วนร่วม ใช้การพูดคุยแลกเปลี่ยนในประเด็นที่ต้องการศึกษา โดยเครื่อง
มือ ทั้ง 2 เครื่องมือ ได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 3 ท่าน

 การเก็บข้อมูล
 ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ใช้แนวค�าถามท่ีเกี่ยวข้องวัตถุประสงค์ โดยก�าหนดกลุ่มผู้ให้
ข้อมลูแบบเฉพาะเจาะจงเพือ่ให้ได้มาซึง่ค�าตอบ ในการศกึษาจะมกีารสมัภาษณ์กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูในประเดน็ของปฏสิมัพนัธ์
ของศลิปะการแสดงรองเงง็และคนในชมุชน ผ่านแบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง โดยผูว้จัิยได้ท�าการถอดเทปสมัภาษณ์
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รวมไปถึงข้อมูลส่วนอื่น ๆ  ท�าการจัดหมวดหมู่ข้อมูลตามข้อค�าถามการวิจัย มีการตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล
ก่อนน�าข้อมูลไปวิเคราะห์
 พืน้ทีใ่นการศกึษาวิจยัในครัง้นีผู้ว้จิยัได้ลงพืน้ทีส่�ารวจอ�าเภอเมอืง และอ�าเภอหนองจกิ จงัหวดัปัตตาน ีเนือ่งจาก
พืน้ทีด่งักล่าวเป็นพืน้ทีท่ี่มกีารถ่ายทอดความรูข้องศลิปะการแสดงรองเงง็ ทีม่อีตัลกัษณ์เฉพาะและมปีฏสิมัพนัธ์ระหว่าง
คนในชุมชนกับศิลปะการแสดงรองเง็ง

 การวิเคราะห์ข้อมูล
 ผู้วิจัยน�าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และน�า
ข้อมูลทีไ่ด้จากการวเิคราะห์มาตคีวามและสรปุผล ส�าหรบัการวเิคราะห์ นัน้ผูว้จิยัเลอืกวธิกีารแบบพรรณนาวเิคราะห์
ร่วมกับการวิพากษ์ ทั้งในส่วนของการถ่ายทอดวัฒนธรรมและเพ่ือศึกษาปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของศิลปะการแสดง
รองเง็งซึ่งเป็นวัฒนธรรมท่ีส่งผลต่อชุมชนโดยวิเคราะห์และตีความต้องน�าความรู้จากทฤษฎี วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนงานวิจัย ที่ผ่านมาร่วมพิจารณา

ผลการวิจัย

 จากการศึกษาเรื่อง รองเง็ง : วัฒนธรรมสู่ปฏิสัมพันธ์ของชาวปัตตานี สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 รองเง็ง : ปฏิสัมพันธ์แบบผิวเผิน 
 การแสดงรองเง็งจังหวัดปัตตานีนั้น เป็นวัฒนธรรมด้านศิลปะการแสดงรองเง็งภาคใต้ ครั้งเมื่ออดีตเกิดจาก
การน�าหลักการแสดงซีละมาพัฒนาการแสดงรองเง็ง โดยมีลักษณะการแต่งกายตามรูปแบบดังนี้ 
 ลักษณะการแต่งกายในรูปแบบที่ 1 ผู้ชายนุ่งกางเกงกรอมเท้า (ซลูยา) สวมเสื้อคอกลม แขนยาวผ่าครึ่งอก 
(ตือ โละมลางอ) เสื้อและกางเกงสีเดียวกัน มีผ้าคาดทับด้านนอกช่วงเอวยาวลงมาเหนือเข่าเล็กน้อย (ซลีแน) สวม
หมวกสีด�า (ซอเกาะ) ซึ่งผ้านุ่งทับด้านนอกเป็นตัวบ่งชีฐ้านะผูแ้สดง เช่น ผู้มฐีานะดีจะนุง่ผา้ไหมยกดิ้นเงินดิน้ทองจาก
รฐั กลนัตนั รองลงมาคอืผ้าไหมอย่างดลีายโต ๆ  ผ้าฝ้ายธรรมดา มกีารสวนใสผ้าโสร่งปาเต๊ะ ผู้หญงิสวมเส้ือบานงแขน
ยาวผ่าอก หรือเส้ือคอชวาแขนสามส่วน นุ่งผ้ากรอมเท้าลักษณะคล้ายผ้าชื่นหรือผ้าถุงยาว อาจมีผ้าคลุมไหล่ปักดิ้น
เงินดิ้นทองตามฐานะผู้แสดง และ
 ลกัษณะการแต่งกายในรปูแบบที ่2 จะมคีวามนยิมในปัจจบุนัมากกว่าการแต่งกายในรปูแบบแรกโดยผูแ้สดง
ใช้ผ้าสอดดิ้นเงินดิ้นทองตัดเย็บเป็นกางเกง หมวก และเสื้อผ้าของผู้หญิง ให้เป็นคู่สีเดียวกัน หรือตามความชอบของ
การแสดงในแต่ละคณะ  
 ทางด้านเครื่องดนตรีประกอบได้แก่ ไวโอลิน แมนโดลิน แอคคอเดี้ยน ร�ามะนา ฆ้อง มาราคัส เป็นต้น โดย
การบรรเลง นักดนตรีจะนั่งหน้ากระดานเรียงจากไวโอลินไปตามล�าดับ เครื่องดนตรีแต่ละชิ้นจะแบ่งหน้าที่ โดย 1) 
ไวโอลิน มีหน้าที่ในการด�าเนินท�านองหลัก 2) แมนโดลิน มีหน้าที่สอดประสานท�านองหลัก 3) แอคคอเดี้ยน มีหน้าที่
ด�าเนนิท�านองและเสยีงประสาน 4) ร�ามะนา (บานอ)ร�ามะนาใบใหญ่ มหีน้าท่ีด�าเนนิจงัหวะหลกั ระมะนาใบเลก็ มหีน้า
ที่สอดแทรกจังหวะเพื่อสร้างลีลาจังหวะ และ5) ฆ้อง มีหน้าที่ก�ากับจังหวะหลักให้ชัดเจนยิ่งขึ้น
 แต่ปัจจุบันก็มีเครื่องดนตรีอ่ืนเข้ามาผสมผสานอีกด้วย คณะในการแสดงการแสดงรองเง็งนั้นเป็นการแสดง
ที่มีความโดดเด่นในลักษณะของการแสดงหมู่ นิยมร�ากันเป็นคู่ไม่น้อยกว่า 5 คู่ ยืนเป็นแถวตอน ผู้ชาย 1 แถว ผู้หญิง 
1 แถว เว้นระยะระหว่างแถวเสมอกันเพื่อความสวยงาม ผู้แสดงมีความสูงที่ใกล้เคียงกัน ก่อนและหลังการแสดงใน
ทกุ ๆ  เพลง ผูแ้สดงจะต้องสลามหรือการโค้งแบบชาวมสุลมิ (ทกัทาย) เมือ่จบเพลงก็ท�าเช่นเดยีวกนั ผูแ้สดงต้องจดจ�า
ท่าร�าและสามารถนับจังหวะเพลงได้ จุดเด่นของการแสดงรองเง็งในแถบสามจังหวัดชายแดนภาคใต้คือการเปลี่ยน
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จังหวะเพลงช้า - เร็ว ความพร้อมเพรียง ลีลาท่าทางในการสื่ออารณ์ เพื่อความสวยงามของการแสดง 
 ดังนั้นปฏิสัมพันธ์แบบผิวเผินในการแสดงรองเง็งจังหวัดปัตตานีจะเป็นลักษณะของการรับชมการแต่งกาย 
และการระบ�าร�าร้อง (การแสดง) ทีส่วยสดงดงาม ส�าเนยีงเสียงเพลงท่ีไพเราะเสนาะหทู�าให้ผู้ชมท่ีได้รับฟังรู้สึกถงึความ
นุม่นวลของเสยีงดนตร ีทัง้ไวโอลนิทีเ่ป็นเครือ่งมอืในการน�าท�านอง แมนโดลิน และแอคคอร์เดียน สลับเสียงผสมผสาน 
กลองร�ามะนา ฆ้อง หรือมาราคัสเองก็ช่วยเป็นส่วนผสมให้กลมกลืนเพิ่มอรรถรสให้เป็นบทเพลงที่น่าสนใจ จึงท�าให้ผู้
ทีไ่ด้รบัฟังปลืม้ปิตไิม่น้อย อีกท้ังยงัท�าให้ผูฟั้งเข้าใจและมปีฏสิมัพนัธ์กบัวัฒนธรรมรองเงง็มากขึน้ จงึเกดิการปฏสิมัพนัธ์
แบบผิวเผินระหว่างผู้ฟังและคณะแสดง

 รองเง็ง : ปฏิสัมพันธ์แบบเเลกเปลี่ยน 
 กลุ่มผู้ที่สนใจในการแสดงรองเง็งเข้ามาเรียนรู้ฝึกการแสดงและการเล่นดนตรี จึงเกิดเป็นการเรียนรู้ระหว่าง
ผูเ้รยีนและผูส้อน โดยมกีฎเกณฑ์ประกอบการเรยีนรูใ้นการแสดงรองเงง็ เพือ่สร้างความสามคัคีและการคงไว้ซึง่ท่าร�า
ตามแบบฉบับ 7 ประการ คือ 1) ต้องท�าตัวตลอดร่างให้อ่อนไหวพลิ้วเหมือนดอกไม้ไหวในยามสายลมโชย 2) ต้อง
พยายามท�าตัวให้เบา และเต้นให้นิ่มนวล ละเอียดอ่อน ให้สมกับเราเป็นศิษย์มีครู 3) ต้องก้าวเท้าและแกว่งมือให้ตรง
จังหวะดนตรี 4) ต้องมีใจสงบปราศจากอารมณ์ตื่นเต้น ขณะแสดงหน้ายิ้มแย้ม แจ่มใส เปรียบเสมือนแสงอรุณจะขึ้น
สู่ท้องฟ้า 5) สายตาต้องว่องไวอย่าให้ล�้าหน้าหรือล้าหลังในยามที่แสดงกันเป็นหมู่ 6) อย่าให้เกิดความริษยาเกิดขึ้นใน
หมู่คณะ เพราะความอิจฉา ริษยา เป็นลักษณะกาลกิณีที่คนดีพึ่งจะหลีกเลี่ยง อย่าให้แผ่วพานในดวงกมล 7) อย่า
แสดงกิริยาหยิ่งผยองอันอาจเป็นที่มาแห่งความรังเกียจของบรรดาผู้ทัศนารอบ ๆ ตัวเรา โดยลืมตัวเหมือนถั่วเหลือง
ลืมเปลือก เพราะผู้ที่เริ่มฝึกใหม่ๆ นั่นย่อมเสมือนผลไม้ที่ยังไม่สิ้นรสฝาดหรือเหมือนเพชรน�้าดีที่ยังไม่เจียระไน อีกทั้ง
การแสดงรองเง็งของชาวมสุลมินัน้เป็นการร�าแบบสุภาพ ไม่แตะเนือ้ต้องตวักนั และมกีารแบ่งระดบัการแสดงรองเงง็
ปัตตานี  ดังนี้ แบบชนชั้นสูง เน้นความสุภาพ เรียบร้อย แบบชนชั้นกลาง ไม่หยาบโลน และไม่สุภาพจนเกินไป รักษา
ไว้ซึ่งความเป็นศิลปะแบบรองเง็งปัตตานีแบบชนชั้นต�่า มีความหยาบโลน ไม่เน้นศิลปะ เน้นความสนุกสนาน

  “…การส่งต่อวัฒนธรรมรองเง็งนั้นปัจจุบันจะมีเพียงแต่ในสถานศึกษาเป็นส่วนมาก ซึ่งเมื่อก่อน  
 การละเล่นรองเง็งในชุมชนจะมีให้เห็นอยู่บ่อยครั้ง ปัจจุบันก็ยังคงมีอยู่ตามสถานศึกษาบางแห่งโดยคุณครูผู้ 
 สอนจะถ่ายทอดผ่านรายวิชานาฏศิลป์และดนตรีให้แก่นักเรียนจนกลายเกิดเป็นวงเด็กเล็กเล่นดนตรีโดยใช้  
 ชื่อว่า อาเนาะบูหลัน…” (นายวชิรพันธ์ ภู่พงษ์, สัมภาษณ์เมื่อ 2 ตุลาคม 2565)

 โดยผู้ฝึกฝนต้องฝึกเครื่องดนตรีทุกชนิดตั้งแต่ไวโอลิน แมนโดลิน แอคคอเดี้ยน ร�ามะนา ฆ้องและ มาราคัส 
เพื่อหาเครื่องดนตรีที่ตนถนัด พร้อมทั้งเข้าใจถึงบทบาทส�าคัญของแต่ละเครื่องดนตรี ประกอบกับการแสดงด้วยเช่น
กัน โดยเริ่มฝึกตั้งแต่บทเพลงที่ง่ายๆ อย่างลาฆูดูวอ จนไปถึงบทเพลงที่ผู้ฝึกไม่ถนัด รวมถึงการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์ที่
ผู้ฝึกต้องพึงปฎิบัติจนเกิดการการปฏิสัมพันธ์แบบเเลกเปลี่ยนระหว่างผู้สอนและผู้เรียน

 ดังนั้น ปฏิสัมพันธ์แบบเเลกเปลี่ยนในการแสดงรองเง็งจังหวัดปัตตานีจะมีลักษณะ 2 ลักษณะให้เห็นคือการ
แต่งกาย และการระบ�าร�าร้อง (การแสดง) ขนบท่ีเป็นกฎเกณฑ์ของโครงสร้างรองเง็งปัตตานีท่ีปรากฎผ่านลักษณะ
การฝึกซ้อม บทเพลงและเนื้อร้อง และทวงท่าการระบ�า (การแสดง) เป็นลักษณะโครงสร้าง ชนชั้นในความเชื่อและ
ยึดถือกฎเกณฑ์ของกลุ่มผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้รองเง็งและผู้รับการถ่ายทอด

 รองเง็ง : ปฏิสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมและตัดสินใจ
 ปัจจุบันรองเง็งเริ่มมีการอบรมผ่านองค์กรอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น รวมถึงการเข้ามามีบทบาทของภาครัฐ 
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ในการออกนโยบายส่งเสรมิวฒันธรรมท่ีต้องการยกระดับวฒันธรรมให้มคีวามเป็นโดดเด่น งดงาม ไม่แพ้ชาติอ่ืน  ขณะ
ที่นโยบายภาครัฐได้ออกนโยบายผ่านกระทรวงวัฒนธรรมและสภาวัฒนธรรมในการให้ความส�าคัญกับวัฒนธรรม 
รัฐบาลยังได้สนับสนุนวัฒนธรรมบันเทิงท่ีได้รับความนิยมของชาวบ้านมาแต่เดิม โดยแต่เดิมทีรัฐบาลไม่ได้สนับสนุน
และมีการสัง่ห้ามแสดงศลิปะการแสดงท้องถิน่บางชนดิ ก่อนทีร่ฐับาลจะกลบัมาสนบัสนนุและเชดิชคูวามเป็นอกลกัษณ์
ของตนเองเพื่อสร้างความเข้มแข็งของคนในชาติ 

  “...เมื่อก่อนรัฐบาลไม่ได้สนับสนุนแถมยังมีการสั่งห้ามแสดงศิลปะการแสดงท้องถิ่นหลายอย่าง   
 พอต่อมา รัฐบาลก็มาสนับสนุน ท�าให้การแสดงพื้นบ้านมีอกลักษณ์มากขึ้นผ่านกระทรวงวัฒนธรรม...”   
 บุญเจริญ บ�ารุงชู, สัมภาษณ์เมื่อ 15 กันยายน 2565; ประสิทธิ์ รัตนมณี, สัมภาษณ์เมื่อ 19 ตุลาคม 2565)

 การแทรกแซงนโยบายทางศลิปวฒันธรรมของรัฐบาลส่งผลให้นาฎศลิป์ไทยบางส่วนถกูก�าหนดเป็นมาตรฐาน
ของกรมศิลปากร และกลายเป็นมาตรฐานขี้น�านาฎศิลป์พื้นบ้านอื่น ๆ ภายในเวลาต่อมา ซึ่งการสถาปนาความเป็นก
ระแสหลกัของรองเงง็ปัตตานท้ัีงท่ีมาจากราชส�านกัและนโยบายของภาครฐันัน้จงึเป็นไปเพือ่การน�ามาซ่ึงผลประโยชน์
ของชนชั้นปกครองท่ีน�ามาใช้กับการสถาปนาอ�านาจของผู้ปกครองในขณะนั้นการฟื้นฟูรองเง็งการกลับมาเชิดชูรอง
เข็งปัตตานแีบบราชส�านักเพ่ือสนับสนุนและเชิดชูความเป็นเอกลกัษณ์ของตนเองเพือ่สร้างความเข้มแขง็ของคนในชาติ 
ซ่ึงน�ามาสูก่ารก�าหนดอนรุกัษ์รองเงง็ปัตตาน ีจงึเกดิการช่วยเหลือเกือ้กลูกนัระหว่างภาครัฐและชมุชนและได้เป็นการ
ปฏิสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วม
 ขณะท่ีรองเงง็ยงัถูกควบคมุอยูภ่ายใต้ศาสนาในปัตตาน ีเพือ่แสดงถึงความเหมาะสมของวฒันธรรมมสุลมิ โดย
การไม่อนุญาตให้ผู้หญิงร�ารองเง็งและการแตะตัวกัน ดังนั้นรองเง็งเป็นวัฒนธรรมท่ีช่วยเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ ใน 3 
รูปแบบ ทั้งด้านการปฏิสัมพันธ์แบบผิวเผิน ด้านปฏิสัมพันธ์แบบแลกเปลี่ยน และด้านปฏิสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วม ทั้ง
ส้ินล้วนแล้วมาจากองค์ประกอบของการแสดงรองเง็งท้ังเคร่ืองดนตรี การแต่งกาย และการร่ายร�า ผู้ให้ข้อมูลได้ให้
ข้อมูลที่มาของชื่อไว้ว่า

  “...เมื่อก่อนมีกลองร�ามะนากับฆ้อง ซึ่งท�าด้วยแผ่นเหล็กหนา ๆ เสียงกลองร�ามะนาจะดัง ก็อง   
 ก็อง และเสียงตีฆ้องเหล็กดังแง็ง แง็ง ก็เลยมีการเรียกขานการละเล่นนี้ตามเสียงของดนตรีที่ได้ยิน คือ ก็อง  
 แง็ง แต่ค�าว่าก็อง ในภาษามลายูแปลว่าบ้าๆบอ ซึ่งไม่ดี จึงแกล้งออกเสียงเพี้ยนเป็นรอง  และเพี้ยน แง็ง   
 เป็น เง็ง เลยกลายเป็น รองเง็ง...” (นายวชิรพันธ์ ภู่พงษ์, สัมภาษณ์เมื่อ 2 ตุลาคม 2565)

 ผู้ให้ข้อมูลได้ให้ข้อมูลเพิ่ม ที่เสริมอีกว่า

  “...รองเง็งในปัจจุบันท�าให้รองเง็งมีความโดดเด่นในเรื่องของบทเพลงที่มาเป็นเสียงดนตรี เช่น   
 ลาฆู ดูวอ ลานัง ปูโจ๊ะปิซัง จินตาซายัง มะอินังลามา มะอินังชวา...” (ประกายทิพย์ ผ่องอ�าไพ, สัมภาษณ์  
 เมื่อ 21 กันยายน 2565)

 โดยเมื่ออดีตค�าว่ารองเง็งนั่นไม่ใช่ภาษามลายูพื้นถ่ินแต่อย่างใด แต่มีการสันนิษฐานว่าคงมาจากเสียงของ
เครือ่งดนตรทีีใ่ช้บรรเลงนัน่เอง ซึง่เมือ่ก่อนมกีลองร�ามะนากบัฆ้อง ซ่ึงท�าด้วยแผ่นเหล็กหนา ๆ  เสียงกลองร�ามะนาจะ
ดังก็อง ก็อง และเสียงตีฆ้องเหล็กดังแง็ง แง็ง ก็เลยมีการเรียกขานการละเล่นนี้ตามเสียงของดนตรีที่ได้ยิน คือ ก็อง
แง็ง แต่ค�าว่าก็อง ในภาษามลายูแปลว่าบ้าๆบอ ซึ่งเป็นความหมายที่ไม่เป็นมงคลดีนัก จึงแกล้งออกเสียงเพี้ยนเป็น
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รอง และลิ้นชาวมลายูไม่สันทัดในการออกเสียงแอ จึงมีการออกเสียงแง็ง เป็น เง็ง เลยกลายเป็นรองเง็งในปัจจุบัน
ท�าให้รองเง็งมีความโดดเด่นในเรื่องของบทเพลงที่มาเป็นเสียงดนตรี เช่น ลาฆูดูวอ ลานัง ปูโจ๊ะปิซัง จินตาซายัง มะ
อินังลามา มะอินังชวา อะเนาะดิดิ๊ เป็นต้น อีกทั้งยังมีการแต่งกายที่บ่งบอกถึงความเป็นชาววังเมื่อครั้งอดีต 
 จะเห็นได้ว่าปฏิสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมและตัดสินใจในการแสดงรองเง็งจังหวัดปัตตานีผ่านเครื่องดนตรีท่ีได้
รบัอทิธิพลอย่างผสมผสานมาจากฝากฝ่ังของตะวันตกอย่างไวโอลิน ฆ้องจากเอเชยี และเคร่ืองประกอบจังหวะ ร�ามะนา 
บานอ  ซึง่เป็นเครือ่งดนตรพีืน้บ้าน ผสมกบัการร่ายร�าทีม่กีารผสมผสานเข้าจึงเกดิวฒันธรรมสัมผัสระหว่างชาวตะวนั
ตกและชาวมลายจูงัหวดัปัตตาน ีท�าให้รองเงง็เป็นวฒันธรรมท่ีมเีร่ืองเล่าท่ียาวนาน ถึงความหลากหลายทางวฒันธรรม
ทีเ่กิดการผสมผสาน จงึเป็นวฒันธรรมทีท่รงคณุค่าและมคีวามผูกพันระหว่างวฒันธรรมและคนในชุมชนจังหวดัปัตตานี

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 การศึกษาเรื่อง รองเง็ง : วัฒนธรรมสู่ปฏิสัมพันธ์ของชาวปัตตานี ผู้ศึกษาได้น�ามาอภิปรายดังนี้
 รองเงง็และปฏสิมัพนัธ์แบบผวิเผิน นัน้สะท้อนผ่านการแต่งกาย และการระบ�าร�าร้องท่ีสวยสดงดงาม ส�าเนยีง
เสียงเพลงที่ไพเราะเสนาะหูท�าให้ผู้ชมที่ได้รับฟังรู้สึกถึงความนุ่มนวลของเสียงดนตรี การแสดงรองเง็งปัตตานีมีความ
โดดเด่นในทกุกระบวนการของการแสดง ทัง้ด้านของการแต่งกาย การร่ายร�า  และเสียงดนตรี สอดคล้องกบัการศกึษา
ของ รุง่นภา สถติย์ธรรม (2564) ทีไ่ด้กล่าวถงึการแต่งกาย คอืผู้ชายนุง่กางเกงกรอมเท้า (ซลูยา) สวมเส้ือคอกลม แขน
ยาวผ่าครึ่งอก (ตือ โละมลางอ) เสื้อและกางเกงสีเดียวกัน มีผ้าคาดทับด้านนอก ช่วงเอวยาวลงมาเหนือเข่าเล็กน้อย 
(ซลีแน) สวมหมวกสีด�า (ซอเกาะ) ซึ่งผ้านุ่งทับด้านนอกเป็นตัวบ่งชี้ฐานะผู้แสดง เช่นผู้มีฐานะดีจะนุ่งไหมยกดิ้นเงิน
ดิ้นทองจากรัฐกลันตัน รองลงมาคือผ้าไหมอย่างดีลายโต ๆ ผ้าฝ้ายธรรมดา และผ้าโสร่งปาเต๊ะ ผู้หญิงสวมเสื้อบานง
แขนยาวผ่าอก หรือเสื้อคอชวาแขนสามส่วน นุ่งผ้ากรอมเท้าลักษณะคล้ายผ้าชื่นหรือผ้าถุงยาว อาจมีผ้าคลุมไหล่ปัก
ดิ้นเงินดิ้นทอง ตามฐานะผู้แสดง  ลักษณะการแต่งกายในรูปแบบที่ 2 จะมีความนิยมในปัจจุบันมากกว่าการแต่งกาย
ในรูปแบบแรกโดยผู้แสดงใช้ผ้าสอดดิ้นเงินดิ้นทองตัดเย็บเป็นกางเกง หมวก และเสื้อผ้าของผู้หญิงให้เป็นคู่สีเดียวกัน 
หรือตามความชอบของการแสดงในแต่ละคณะ เครื่องดนตรี ได้แก่ ไวโอลิน แมนโดลิน แอคคอเดี้ยน ร�ามะนา ฆ้อง 
มาราคัส  โดยผ่านเพลงและความหมายดังนี้ เพลงลาฆูดูวอ เป็นเพลงเร็ว ชื่อเพลงหมายถึง “เพลงที่สอง” เพลงลา
นัง เป็นเพลงเร็วและช้าสลับกัน ชื่อเพลงหมายถึง น�้าใสที่ไหลหยด น�้าตาที่ไหลปีติ เพลงปูโจ๊ะปิซัง ชื่อเพลงหมายถึง 
“ยอดตอง” เปรียบเสมือนยอดแห่งความรักที่ก�าลังสดชื่น เพลงจินตาซายัง ชื่อเพลงหมายถึง ความส�านึกในความรัก
อนัดดูดืม่ เพลงอาเนาะดดี ิชือ่เพลงหมายถงึ ลูกบญุธรรมหรือลูกสุดท่ีรัก เพลงมะอนีงัชวา เป็นเพลงช้าชือ่เพลงหมาย
ถึง แม่นมหรือพี่เลี้ยงชาวชวา ค�าร้องเดิมมาจากชวาเพลงมะอีนังลามา ชื่อเพลงหมายถึง แม่นมหรือพี่เลี้ยง เป็นเพลง
เก่าแก่สอดคล้องกับสุภา วัชรสุขุม (2542) เรื่องรองเง็งนาฏศิลป์พื้นเมืองภาคใต้ พบว่าบทเหล่านี้เป็นที่นิยมเต้นกัน
มาแต่โบราณ เช่นเพลงลากูดูวอ เป็นเพลงเอกของการแสดงรองเง็ง ถ้ามีการแสดงรองเง็งขึ้นเมื่อใด จะได้ยินเพลงลา
กูกูวอเมื่อนั้น เพลงนี้เป็นเพลงพื้นฐานของเพลงรื่องเง็งทั้งหลาย มี 2 จังหวะ (ลากู แปลว่า เพลง ดูวอ แปลว่า สอง) 
คือจังหวะเต้นและจังหวะเล่นเท้าซ่ึงจังหวะเต้นและจังหวะเล่นเท้านี้น�าไปใช้ในเพลงอ่ืนหรือพลิกแพลงใช้ในเพลงอ่ืน
ได้อีก เช่นเดียวกับเพลงงามแสงเดือนในร่วงมาตรฐานใช้ท่าสอดสร้อยมาลา เมื่อมีร�าวงไม่ว่าจะเป็นการร�าวงชาวบ้าน
หรือร�าวงในงานรื่นเริงใด เมื่อผู้ร�าได้ยินเพลงร�าวงขึ้นก็จะลุกขึ้นมาร�าด้วยท่าสอดสร้อยมาลาเสมอ ช่วงแรกของเพลง
ลากูดูวอจะเป็นจังหวะช้า เมื่อเกือบจบเพลงดนตรีจะเปลี่ยนเป็นจังหวะเร็ว ผู้เต้นจะเปลี่ยนลีลาท่าเต้นเป็นเล่นเท้า 
เตะเท้าขวา-ซ้ายสลับกันไป ความสวยงามน่าดูของเพลงนี้อยู่ตรงตอนจะจบจังหวะเร็วนี้เอง
 รองเง็งและปฏิสัมพันธ์แบบเเลกเปลี่ยนนั้นจะมีขนบที่เป็นกฎเกณฑ์ของโครงสร้างรองเง็งปัตตานีที่ปรากฎ
ผ่านลักษณะการฝึกซ้อม บทเพลงและเนื้อร้อง และทวงท่าการระบ�า (การแสดง) เป็นลักษณะโครงสร้างชนชั้นให้เชื่อ
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และยึดถือกฎเกณฑ์ของกลุ่มผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้รองเง็งและผู้รับการถ่ายทอด เป็นความเชื่อท่ีผูกติดกับการแสดง  
ผ่านการส่งต่อวัฒนธรรมก็ต้องมีผู้สานต่อ เช่นเดียวกับที่กาญจนา แก้วเทพ และสมสุข หินวิมาน (2551) ได้อธิบายถึง
ลักษณะท่ีถูกก�าหนดจากกฎเกณฑ์ของโครงสร้างสังคมและการสร้างสรรค์หรือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากมนุษย์ผู้
กระท�าการ ทัง้นีจ้ะเหน็ได้ว่าผูฝึ้กฝนต้องฝึกเครือ่งดนตรทีกุชนดิตัง้แต่ไวโอลนิ แมนโดลนิ แอคคอเดีย้น ร�ามะนา ฆ้อง 
และมาราคัส เพื่อหาเครื่องดนตรีที่ตนถนัด พร้อมทั้งเข้าใจถึงบทบาทส�าคัญของแต่ละเครื่องดนตรี ประกอบกับการ
แสดงด้วยเช่นกัน โดยเริ่มฝึกตั้งแต่บทเพลงที่ง่ายๆ อย่างลาฆูดูวอ จนไปบทเพลงที่ผู้ฝึกไม่ถนัด ซี่งผู้ฝึกตต้องเข้าใจถึง
ความแตกต่างในเครื่องเล่นตรี และหน้าที่ของมัน เช่น ไวโอลิน มีหน้าที่ในการด�าเนินท�านองหลักแมนโดลิน มีหน้าที่
สอดประสานท�านองหลัก แอคคอเดี้ยน มีหน้าท่ีด�าเนินท�านองและเสียงประสานร�ามะนา (บานอ) ร�ามะนาใบใหญ่ 
มีหน้าที่ด�าเนินจังหวะหลัก ระมะนาใบเล็ก มีหน้าที่สอดแทรกจังหวะเพื่อสร้างลีลาจังหวะ ฆ้องมีหน้าที่ก�ากับจังหวะ
หลกัให้ชัดเจนยิง่ขึน้แต่ทกุเครือ่งดนตรกีย่็อมมคีวามยกของการฝึกซ้อมท่ีแตกต่างกนั ขณะทีส่ภุา วชัรสขุมุ (2542) ได้
อธบิายถึงรองเงง็นาฏศิลป์พ้ืนเมอืงภาคใต้ พบว่าเครือ่งดนตรต่ีางมคีวามแตกต่างกนั ไวโอลนิเป็นเครือ่งคนตรปีระเภท
เครื่องสาย ใช้คันชักสีเป็นซอท่ีมีขนาดเล็กท่ีสุด ส่วนที่เป็นกะโหลกชอยาว 14 นิ้ว วิธีเล่นใช้หนึบใต้คางแล้วสี เป็น
เครือ่งคนตรทีีมี่เสียงแหลม ใส อ่อนหวาน สามารถถ่ายทอดอารมณ์ได้เป็นอย่างดทีัง้อารมณ์สนกุสนานและเศร้าสร้อย 
ผู้เล่นต้องใช้เวลาฝึก 10 ปีขึ้นไปจึงจะใช้การได้ ในการเต้นรองเง็งไวโอลินจะเป็นตัวหลักของการบรรเลงท่วงท�านอง
เพลง แต่ปัจจุบันบางคณะเพิ่มแมนดูริน หรือกีตาร์เข้าไปผสมโดยให้เหตุผลว่าเพื่อให้จังหวะไพเราะชวนฟังมากขึ้น

 รองเงง็และปฏสัิมพนัธ์แบบมีส่วนร่วมและตดัสนิใจ ปฏสิมัพนัธ์แบบมส่ีวนร่วมและตัดสนิใจในการแสดงรองเงง็
จังหวัดปัตตานี ผ่านเครื่องดนตรีที่ได้รับอิทธิพลอย่างผสมผสานมาจากฝากฝั่งของตะวันตกอย่าง ไวโอลิน ฆ้อง  จาก
เอเชีย และเครื่องประกอบจังหวะ ร�ามะนา บานอ  ซึ่งเป็นเครื่องดนตรีพื้นบ้าน ผสมกับการร่ายร�าที่มีการผสมผสาน
เข้าจงึเกดิวฒันธรรมสมัผสัระหว่างชาวตะวนัตกและชาวมลายจูงัหวดัปัตตาน ีได้รบัความนยิมของชาวบ้านมาแต่เดมิ 
สอดคล้องกับณรงค์ชัย ปิฎกรัชต์ (2544) ที่ได้กล่าวในหนังสือมานุษยดนตรีวิทยาดนตรีพื้นบ้านไทยภาคใต้ว่า การฝึก
รองเง็งในราชส�านักดงักล่าวนัน้เป็นทีน่ยิมกนัในวงัของเจ้าเมอืงหลายแห่งในบรเิวณนัน้ ซึง่หมายความว่ารองเงง็ในยคุ
นั้นเป็นที่นิยมของชนช้ันสูงในวังคล้ายกับการนิยมอุปถัมภ์นักดนตรีไทยในวังเจ้านาย ขณะที่รองเง็งยังถูกควบคุมอยู่
ภายใต้ศาสนาในปัตตาน ีเพือ่แสดงถงึความเหมาะสมของวฒันธรรมมสุลมิ โดยการไม่อนญุาตให้ผู้หญงิร�ารองเง็งและ
การแตะตัวกัน สอดคล้องกับ ประพนธ์ เรืองณรงค์ (2554) ที่ได้กล่าวว่ารองเง็งยังถูกควบคุมอยู่ภายใต้ศาสนาของ
ชนช้ันน�าในปัตตานี เพื่อแสดงถึงความเหมาะสมของวัฒนธรรมมุสลิมชนชั้นสูง โดยการไม่อนุญาตให้หญิงผู้ดีฝึกร�า
รองเง็งรวมไปถึงเครื่องแต่งกายและท่าร�าที่ห้ามมีการแตะเนื้อต้องตัวกัน
 อย่างไรกต็ามเมือ่รฐับาลไม่ได้สนบัสนนุและมกีารสัง่ห้ามแสดงศลิปะการแสดงท้องถ่ินบางชนดิ ก่อนท่ีรัฐบาล
จะกลับมาสนับสนุนและเชิดชูความเป็นอกลักษณ์ของตนเองเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของคนในชาติ การแทรกแซง
นโยบายทางศิลปวฒันธรรมของรฐับาลส่งผลให้นาฎศลิป์ไทยบางส่วนถกูก�าหนดเป็นมาตรฐานของกรมศลิปากร และ
กลายเป็นมาตรฐานชี้น�านาฎศิลป์พื้นบ้านอื่น ๆ ภายในเวลาต่อมา ซึ่งการสถาปนาความเป็นกระแสหลักของรองเง็ง
ปัตตานีทัง้ทีม่าจากราชส�านกัและนโยบายของภาครฐัน้ันจึงเป็นไปเพือ่การน�ามาซึง่ผลประโยชน์ของชนชัน้ปกครองที่
น�ามาใช้กับการสถาปนาอ�านาจของผู้ปกครองในขณะนั้นการฟื้นฟูรองเง็ง การกลับมาเชิดชูรองเง็งปัตตานีแบบราช
ส�านักเพื่อสนับสนุนและเชิดชูความเป็นเอกลักษณ์ของตนเองเพื่อสร้างความเข้มแข็งของคนในชาติ ซึ่งน�ามาสู่การ
ก�าหนดอนุรักษ์รองเง็งปัตตานี จึงเกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างภาครัฐและชุมชนท�าให้เกิดการมีปฏิสัมพันธ์
แบบมีส่วนร่วมขึ้นระหว่างรัฐและประชาชน  เพราะในอดีตสี่สิบปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันโอกาสการแสดงรองเง็งได้มี
การปรับเปลีย่นจากการละเล่นมาเป็นการแสดงพืน้บ้านทีส่อดรบัและสนบัสนนุกบันโยบายของภาครฐัทัง้ในการอนรุกัษ์ 
และส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย

 1.ข้อเสนอแนะทั่วไป
 ควรสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับศิลปะการแสดงรองเง็ง ในลักษณะของท่าร�า ดนตรี และเครื่องแต่งกาย รวม
ถึงแสดงปฏิสัมพันธ์ของศิลปะการแสดงรองเง็งที่มีความเฉพาะกับคนในชุมชนจังหวัดปัตตานี
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งถัดไป
  ควรมีการศึกษาถึงองค์ประกอบของศิลปะการแสดงรองเง็งที่มีส่วนในการเกิดปฏิสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
ในพื้นที่ใกล้เคียงที่มีการถ่ายทอดศิลปะการแสดงรองเง็ง
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บทคัดย่อ

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาวิถีชีวิตคนในชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จ  อ�าเภอเคียน
ซา  จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีด้านเศรษฐกจิและสงัคม  และศกึษาความสอดคล้องของวถีิชวิีตคนในชมุชนบ้านประชาธรรม 
ต�าบลบ้านเสดจ็ อ�าเภอเคียนซา จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีกับแนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ประชากรเป็นผูท้ีอ่าศัยอยู่
ในชุมชนบ้านประชาธรรม หมู ่18 ต�าบลบ้านเสดจ็ อ�าเภอเคยีนซา จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีและกลุม่ตวัอย่างในการศกึษา
เป็นผู้ที่ประกอบอาชีพเกษตรและอาศัยในชุมชนบ้านประชาธรรม หมู่ 18 ต�าบลบ้านเสด็จ อ�าเภอเคียนซา จังหวัด
สุราษฎร์ธานี จ�านวน 226 ครัวเรือน เป็นผู้มีสถานะเป็นหัวหน้าครัวเรือนหรือผู้แทนครัวเรือนละ 1 คน โดยศึกษา
ข้อมูลภูมิหลงัของแต่ละครวัเรอืนจากกจิวตัรประจ�าวนัและแนวทางในการด�าเนนิชวีติ ทีม่กีารน�าหลกัแนวคดิปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ ทางด้านเศรษฐกิจที่เกี่ยวกับอาชีพ รายได้ รายจ่าย เงินออม ทรัพย์สิน หนี้สิน ความ
สมดุลด้านเศรษฐกิจภายในครัวเรือน ทางด้านสังคม การอยู่ร่วมกันและการรวมกลุ่ม ความสามัคคี การแบ่งปัน และ
ความเข้มแข็งของผู้น�า การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่า (1) วิถีชีวิตของ
คนในชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จ  อ�าเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีวิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจ อยู่ใน
ระดบัด ี(2) คนในชมุชนประกอบอาชพีเกษตรเป็นอาชีพหลกั (3) วถิชีวีติด้านสงัคมทีช่่วยเหลอืเก้ือกลูกนั และต้องการ
ที่จะพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว (4)  ความสอดคล้องของวิถีชีวิตคนในชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จ 
อ�าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎร์ธานี กับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ใน
ระดับปานกลาง    

ค�าส�าคัญ   วิถีชีวิต,ชุมชนบ้านประชาธรรม,แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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Abstract

 This research article aimed to study the lifestyles of villagers in Ban Prachathom Commu-
nity, Ban Sadet Sub-district,Khiansa District, Surat Thani Province about economy and society, to 
study the relations between the lifestyles of villagers in Ban Prachathom Community,Ban Sadet 
Sub-district, Khiansa District, Surat Thani Province and Sufficiency Economy Philosophy of villagers 
who live in Ban Prachathom Community,Ban Sadet Sub-district,Moo 8,Khiansa District, Surat Thani 
Province. The samples are the householders from 226 houses who are agriculturists and live in 
Ban Prachathom Community,Ban Sadet Sub-district, Moo 8, Khiansa District, Surat Thani Province 
by studying family backgrounds from dairy routines routines and lifestyles which are related to 
Sufficiency Economy Philosophy and how they adapt this concept into their economy in terms of 
careers, earnings, expenses, savings, properties, debt, and the balances of intra-household econ-
omy, society, coexistence, association, unity, sharing and the strength of leadership. Data are 
collected from the questionnaires, interview. The important research findings are as follows: (1) 
the lifestyles and economy of villagers in Ban Prachathom Community, Ban Sadet Sub-district, 
Khiansa District, Surat Thani Province are in the good level, (2) most of the villagers are agricultur-
ists, (3) their society lives in a sharing style and they want to develop their tourist attractions, (4) 
the villagers’ lifestyles in Ban Prachathom Community,Ban Sadet Sub-district, Khiansa District, 
Surat Thani Province are related to moderate level of Sufficiency Economy Philosophy.

Keywords : Lifestyle, BanPrachathom Community, Sufficiency Economy Philosophy

บทน�า

 ประเทศไทยเป็นประเทศทีม่ทีรพัยากรธรรมชาตอิดุมสมบรูณ์  ทัง้ยงัมคีวามหลากหลายของทรพัยากรธรรมชาติ  
ลักษณะการประกอบอาชีพดั้งเดิมของคนไทยคือการเกษตรกรรม ที่ต้องอาศัยดินและน�้าเป็นปัจจัยหลัก  ต้องพึ่งพิง
ป่าไม้  เพื่อสนองความต้องการในการด�ารงชีวิตตามปัจจัย 4 คือ อาหาร ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค ซึ่ง
มีอย่างอุดมสมบูรณ์ท่ัวทุกภาคของประเทศไทย การตั้งถิ่นฐานของคนไทยมักจะอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม เป็นชุมชนและ
สังคม ซึ่งลักษณะชุมชนในอดีต จะตั้งอยู่ในบริเวณพ้ืนท่ีท�าการเกษตร จากการรวมกลุ่มกัน จึงเกิดเป็นวิถีชีวิตและ
วฒันธรรมเดยีวกัน เป็นชมุชนขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่  ท�าให้เกดิการเปล่ียนแปลงทางทรัพยากรธรรมชาติ  
สภาพภูมิศาสตร์เดิม ถูกเปลี่ยนไปตามลักษณะการอยู่อาศัย เพ่ือการต้ังถิ่นฐานบ้านเรือน ชุมชนและสังคม มีการ
พฒันาการอันเป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม การปกครอง ศาสนา ความเชือ่ ซึง่เป็นเร่ืองทีล่ะเอยีด
ลึกซึ้ง  เนื่องจากมีปัจจัยหลายด้านที่ท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามพื้นที่ของกลุ่มชนที่อยู่อาศัยที่เรียกว่า ชุมชน โดย
เฉพาะชุมชนที่ตั้งในพื้นที่ห่างไกลจากเมือง มีความทุรกันดาร  จะมีลักษณะวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่ผูกพันกับป่าเขามา
ตั้งแต่อดีต   ดังเช่น ชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จ  อ�าเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  เป็นพื้นที่ส�าคัญ
ทางประวัติศาสตร์ ซึ่งเคยเป็นส่วนหนึ่งที่เป็นสถานที่ในการหลบซ่อนตัวของพรรคคอมมิวนิสต์ในอดีต  จากหลักฐาน
ทางประวัติศาสตร์ คนในชุมชนได้ก่อตัวจนเริ่มหนาแน่น  เมื่อพรรคคอมมินิสต์ในประเทศไทยย้ายออกจากป่าสู่เมือง  
จงึเกดิเป็นชมุชนทีผู้่คนจากต่างถ่ินหลัง่ไหลเข้ามาจบัจองทีดิ่นเป็นถิน่ทีอ่ยูเ่พือ่การท�ากนิ   ด้วยพืน้ทีบ่รเิวณนีเ้ป็นทีร่าบ
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มีความอุดมสมบูรณ์  เป็นแหล่งเกษตรกรรมของประเทศไทย โดยเฉพาะการท�าสวนเกษตร เช่น ยางพารา ปาล์ม
น�้ามัน  ทุเรียน มังคุด ฯลฯ  ซึ่งในอดีตเป็นที่รู้จักกันดีในการท�าสวนยางพาราแบบเชิงเดี่ยว (วิโชติ จงรุ่งโรจน์. 2558) 
 ปัจจบุนัชมุชนบ้านประชาธรรม  มวีฒันาการแบบค่อยเป็นค่อยไป มถีนนสายหลกัหลายสายเช่ือมโยงสมัพนัธ์
ภายในชมุชน  จนเป็นเครอืข่ายการคมนาคมท่ีส�าคญัต่อวถิชีวีติการอยูอ่าศยัและการด�ารงชพี เป็นแบบพึง่พาธรรมชาติ  
และยังเป็นพื้นที่ท�าการเกษตร ซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนในชุมชน ลักษณะวิถีชีวิตดังกล่าว เป็นความสุขของคนใน
ชุมชนที่มีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย ท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ก�าลังเกิดขึ้นรอบๆ ชุมชน
 ลักษณะดังกล่าวยังมีให้พบเห็นในชุมชนบ้านประชาธรรม ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เมื่อศึกษาถึงชุมชนอื่นๆ 
ตามหมู่บ้านรอบๆ ชมุชนบ้านประชาธรรม  มกีารด�าเนนิชวีติทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างชดัเจน จากการทีผู่ว้จิยัได้สงัเกตการ
ด�าเนินชีวิตภายใต้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมท้องถิ่นของคนในชุมชนใกล้เคียง  เห็นว่า ด้วยการแข่งขันทางการค้า 
เช่น อาชีพเกษตรต้องเร่งท�าการผลิตสินค้าด้านการเกษตร เพ่ือให้ได้ผลิตผลในปริมาณท่ีมาก ก่อให้เกิดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติเกินก�าลัง มีการบุกรุกท�าลายต้นไม้ใหญ่ เพื่อขยายพื้นที่ท�ากิน ดินเริ่มเสื่อมจากการใช้ยาฆ่าแมลง
และสารเคมี  ก่อให้เกดิปัญหาสิง่แวดล้อมมากมาย ไม่ว่าจะเป็นความแห้งแล้ง  มลพษิในน�า้และอากาศ การใช้ทรพัยากร
อย่างไม่จ�ากดัในยคุบรโิภคนยิม มเีกดิขึน้พร้อมกบัการพัฒนาแรงงานทีเ่คยท�าการเกษตรในครัวเรือน หรือการลงแขก
เอามื้อเอาแรงกัน กลายเป็นการจ้างแรงงาน ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เอื้ออาทรต่อกัน กลายเป็นความเห็นแก่ตัว แข่งขัน
เพื่อต้องการเงินมาใช้หน้ีและซื้อหาสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ ความเป็นเอกลักษณ์ของผลผลิตตามฤดูกาล ก�าลัง
จะสูญหายไป การแข่งขันเพื่อธุรกิจการค้าและรายได้ ท�าให้ขาดความสามัคคี ชุมชนอ่อนแอในที่สุด การเตรียมความ
พร้อมให้แก่ชุมชนบ้านประชาธรรม ในการรับมือกับกระแสต่างๆ ที่ถาโถมเข้ามา ถือเป็นเร่ืองส�าคัญและในเวลาที่
ประเทศชาติเกิดวิกฤติการณ์ต่างๆ ทางแก้ไขปัญหาที่ดีและเหมาะสมที่สุด คือ การพึ่งพาตนเอง โดยการน้อมน�าแนว
พระราชด�าร ิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และแนวทางการพัฒนาภมูสัิงคมอย่างยัง่ยนื ในพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระภัทรมหาราช   ที่พระราชทานให้แก่ปวงชนชาวไทย 
เพื่อน�าไปเป็นแนวทางในการด�าเนินชีวิตให้รองรับกระแสเศรษฐกิจที่เน้นการบริโภคและวัตถุนิยมเป็นหลัก โดยเน้น
ย�า้ให้ปวงชนชาวไทยสามารถเอาตวัรอดจากวกิฤตแิละสามารถด�ารงชวีติได้อย่างมัน่คง เพือ่น�าไปสูก่ารพฒันาทีส่มดลุ
และมีคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย
 เศรษฐกจิพอเพยีง เป็นพระราชปรชัญาท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพติร พระภทัรมหาราช ทรงชีแ้นะแนวทางการด�าเนนิชวีติให้แก่พสกนกิรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 
ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงย�้าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถ
ด�ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ช้ีให้เห็นถึงแนวทาง
การด�ารงอยูแ่ละปฏบิตัตินของประชาชนทกุระดับ ต้ังแต่ระดบัครอบครัว ระดับชมุชนจนถงึระดับรัฐบาล ทัง้การพฒันา
และบริหารประเทศให้ด�าเนินไปใน “ทางสายกลาง” โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวหน้าทันต่อโลกยุค
โลกาภิวัตน์
 ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ�าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตวัทีด่พีอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายในและภายนอก ทัง้นีจ้ะต้องอาศยัความ
รู ้ความรอบคอบและระมดัระวังอย่างยิง่ในการน�าวชิาต่างๆ มาใช้ ในการวางแผนและการด�าเนนิการทกุขัน้ตอน และ
ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุก
ระดบัให้มจีติส�านกึในคณุธรรม ความซือ่สตัย์สุจริตและให้ความรู้ทีเ่หมาะสม ด�าเนนิชีวติด้วยความอดทน ความเพยีร 
มีสติปัญญาและรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้าน
วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้อย่างดี (ส�านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน. 2564)
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 การปลูกฝังจิตส�านึกของคนไทยให้รู้จักพอเพียงในสิ่งที่ตนมีอยู่ ไม่ฟุ้งเฟ้อเกินความจ�าเป็นนั้น ต้องให้ความรู้
และให้การศึกษาแก่ประชาชนเพื่อท่ีจะน�าไปใช้ในการพัฒนาชุมชนของตน โดยคนในชุมชนทุกคนต้องมีส่วนร่วมกัน
วิเคราะห์ความต้องการ และปัญหาของตนเองก่อนแล้วจึงวางแผนแก้ไข ปัญหาโดยมีผู้รู้ นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
เป็นผูแ้นะแนวทางและให้ความรูแ้ก่ทกุฝ่ายให้เหมาะสมกบัสภาพชวีติความเป็นอยูท่ีแ่ท้จรงิของชมุชนแต่ละแห่ง โดย
เฉพาะคนในชุมชนบ้านประชาธรรมที่มีวิถีชีวิตประจ�าวันที่เรียบง่าย มีความเป็นเอกลักษณ์ในรูปแบบการด�าเนินชีวิต
ที่น่าศึกษาถึงภูมิหลัง การสืบทอดแนะแนวคิดภายใต้ปัจจัยแห่งการยึดถือและปฏิบัติ โดยเฉพาะการด�าเนินชีวิตที่ยึด
หลกัปฏบิตัตินตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงมคีวามสอดคล้องและเชือ่มโยงก่อให้เกดิความเข้มแข็งและความ
สุขในการด�าเนินชีวิตของคนในชุมชน
 จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จ  อ�าเภอเคียนซา  จังหวัด
สุราษฎร์ธานี    เป็นชุมชนที่ยังคงมีเสน่ห์อยู่มาได้จนถึงทุกวันนี้  แต่จากการเติบโตของชุมชนเมือง ในช่วง ที่ผ่านมา 
ท�าให้พื้นที่มีการเจริญเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยที่มีการพัฒนาทุกด้าน สร้าง
ความเจริญสู่ท้องถิ่น ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ   ความเจริญทางด้านการคมนาคม ก่อ
ให้เกิดการเก็งก�าไรที่ดิน พื้นที่การเกษตรลดลง ขาดความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อระบบนิเวศวิทยา จากประเด็นปัญหา
ดังกล่าวท�าให้ชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จ  อ�าเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎร์ธานี อยู่ในภาวะเสี่ยงที่จะ
เกดิการเปลีย่นแปลงไปในทางลดคณุค่าและความส�าคญัของพืน้ทีล่ง อนัเป็นผลมาจากการพัฒนาเมอืงทีไ่ร้การควบคมุ  
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท�าการศึกษาวิถีชีวิตของคนในชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จ  อ�าเภอเคียนซา  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ท่ีสอดคล้องกับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งข้อมูลส่วนหนึ่งจะสามารถรู้ถึงความ
เข้มแข็งในวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนปัจจุบัน โดยมีหลักการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อเป็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาชุมชนและสร้างองค์ความรู้ทางสังคมให้กับชุมชนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาวถิชีวีติด้านเศรษฐกจิ ด้านสงัคม  ของคนในชมุชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จอ�าเภอเคยีน
ซา  จังหวัดสุราษฎร์ธานี
 2. เพื่อศึกษาความสอดคล้องของวิถีชีวิตคนในชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จ  อ�าเภอเคียนซา  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี กับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 การวจิยันีเ้ป็นการวิจยัเชงิส�ารวจ (Survey Research) เพือ่ศกึษาวถิชีวีติด้านเศรษฐกจิ ด้านสงัคม  และความ
สอดคล้องของวิถีชีวิตกับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของคนในชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จ
อ�าเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมีรายละเอียดดังนี้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     ประชากร  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่ประกอบอาชีพการเกษตรและเป็นคนที่อาศัย
ในชุมชนบ้านประชาธรรม  หมู่ 18 ต�าบลบ้านเสด็จ  อ�าเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  จ�านวน 226 ครัวเรือน    
กลุ่มตัวอย่าง เป็นบุคคลในครัวเรือนของชุมชนบ้านประชาธรรมหมู่ที่  18 ต�าบลบ้านเสด็จ  อ�าเภอเคียนซา  จังหวัด
สุราษฎร์ธานี  จ�านวน 226 คน โดยมีสถานะเป็นหัวหน้าครัวเรือนหรือผู้แทน ครัวเรือนละ 1 คน (กัญญ์สิริ  จันทร์
เจริญ. 2552)

วิธีด�าเนินการวิจัย
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 2. เครื่องมือในการวิจัย
      เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมลู คอืแบบสอบถาม  (Questionnaire) ใช้กบัผู้มสีถานะเป็นหัวหน้า
ครวัเรอืนหรอืผูแ้ทน และแบบสมัภาษณ์  (Interview) ใช้กบักลุม่บคุคลทัว่ไป พจิารณาจากเป็นคนดัง้เดมิโดยบรรพบุรษุ
เป็นคนดัง้เดมิในชมุชนสบืทอดวฒันธรรมดัง้เดิมมาสูล่กูหลานในปัจจบุนั และเป็นผูอ้าศยัอยูใ่นชมุชนมาเป็นเวลานาน 
ตลอดจนเป็นผู้ที่มีอิทธิพลด้านความคิด มีบทบาทและหน้าท่ี ท่ีมีความส�าคัญต่อชุมชน ซ่ึง ผู้วิจัยสร้างข้ึนโดยยึด
วัตถุประสงค์ในการวิจัย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  จ�านวน 2 ชุด ได้แก่
     ชุดที่ 1 แบบสอบถามส�าหรับผู้มีสถานะเป็นหัวหน้าครัวเรือนหรือผู้แทน  ประกอบด้วย 3 ตอน  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับเพศ อายุ การศึกษา สถานภาพ พื้นที่อยู่อาศัยอาชีพ รายได้ รายจ่าย เงินออม หนี้สิน 
ลักษณะที่อยู่อาศัย และการถือครองและใช้ประโยชน์ท่ีดิน  ตอนท่ี 2 สอบถามวิถีชีวิตด้านเศรษฐกิและด้านสังคม  
และตอนที่ 3 เป็นค�าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) ข้อเสนอแนะ 
      ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์ผู้ที่เป็นคนดั้งเดิมในชุมชน ประกอบด้วย 4 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับ
ความเชื่อและประเพณี ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการปกครองในชุมชน  ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชน  
และตอนที่ 4  ข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินชีวิตตามแนวของเศรษฐกิจพอเพียง
 3. การสร้างและตรวจสอบข้อมูล
  ผูว้จิยั ศกึษาจากเอกสาร หนงัสอื ต�ารา และงานทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิยั รวมทัง้การสบืค้นข้อมูลจาก
สื่อในระบบออนไลน์ แปลความหมาย วิเคราะห์ สังเคราะห์แล้วก�าหนดขอบเขตประเด็น (ปาริชาต สถาปิตานนท์.
2546) เพื่อสร้างแบบสอบถามการวิจัย ผู้วิจัยได้น�าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ผู้เชี่ยวชาญ (Spe-
cialist) ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการวัดและประเมินผล จิตวิทยา พฤติกรรมศาสตร์ จ�านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูก
ต้อง ความเหมาะสมด้านเนือ้หา ด้านความเชือ่มัน่และความเทีย่งตรงของเคร่ืองมอืการวจัิย  ทัง้ข้อค�าถามเชงิปรมิาณ
และข้อค�าถามเชิงคุณภาพ พร้อมทั้งประเมินค่า IOC ซึ่งได้ค่า IOC ของแบบสอบถามเท่ากับ  0.83  ผู้วิจัยน�ามา
ปรับปรงุแก้ไขตามค�าแนะน�าของผูเ้ชีย่วชาญจนเกดิความสมบรูณ์แล้วได้น�าไปทดลองใช้ (Try Out) กบัและประชาชน
ที่ไม่ช่กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 30 คน เพื่อทดสอบความเสถียรของแบบสอบถามก่อนน�าลงไปเก็บข้อมูลจริง
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล
  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูล ท�าการเก็บข้อมูลแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ระยะเวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามภาคสนาม เป็นเวลา 5 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 ถึง 28 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.2565 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล
  การวเิคราะห์ข้อมลูในการวจิยัคร้ังน้ี ผู้วจัิยน�าผลคะแนนท่ีได้จากแบบสอบถามท้ังหมด น�ามาวเิคราะห์
ผลด้วยเครือ่งคอมพวิเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส�าเรจ็รปูส�าหรบัการวจิยัทางสงัคมศาสตร์ เพือ่น�าผลทีไ่ด้มาวเิคราะห์และ
น�าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบค�าบรรยาย โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) เป็นการบรรยาย
ของข้อมูลด้วยสถิติเบื้องต้น ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : SD) ข้อมูลที่เป็นค่า ร้อยละ เมื่อค�านวณจากผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 226 คน แล้วน�าค่าร้อยละมาวิเคราะห์ 
ความสอดคล้องกับเกณฑ์ให้คะแนน 3 ระดับ คือ มีการปฏิบัติระดับความสอดคล้อง  ร้อยละ 80 – 100 ระดับสูง มี
ค่าเท่ากับ 3 คะแนน  ร้อยละ 60 – 79 ระดับปานกลาง  มีค่าเท่ากับ 2 คะแนน  และร้อยละ 0 – 59 ระดับต�่า มีค่า
เท่ากับ 1 คะแนน (อารี  จ�าปกลาย. 2560)
 ความสอดคล้องของวิถีชีวิตคนในชุมชนบ้านประชาธรรม หมู่ 18 ต�าบลบ้านเสด็จ  อ�าเภอเคียนซา  จังหวัด
สรุาษฎร์ธาน ีกบัแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  โดยวเิคราะห์วถิชีวีติด้านเศรษฐกจิ และด้านสงัคม ของคนใน
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ชมุชนบ้านประชาธรรม หมู ่18 ต�าบลบ้านเสดจ็  อ�าเภอเคยีนซา  จังหวดัสรุาษฎร์ธาน ีทีส่อดคล้องกบัแนวคดิ ปรชัญา
ของ เศรษฐกิจพอเพียง ในองค์ประกอบของความ พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน โดยอาศัยเงื่อนไข
ของการมีความรู้และการมี คุณธรรม โดยข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์  จะน�ามาลงรหัสค�าตอบ  ไม่มีหรือไม่ปฏิบัติ  
แทนค่าด้วย 0   มี หรือ ปฏิบัติ แทนค่าด้วย 1  ( มีมากก�าหนดค่าเป็น 1 มีน้อยก�าหนดค่าเป็น 0) 

 จากวตัถุประสงค์ข้อท่ี 1 ท่ีก�าหนดไว้ เพือ่ศกึษาวถิชีวีติด้านเศรษฐกจิ ด้านสงัคม  ของคนในชมุชนบ้านประชา
ธรรม ต�าบลบ้านเสด็จอ�าเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วย 
 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจัิยได้วเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่างเกีย่ว
กับสถานภาพ โดยจ�าแนกตามเพศ อายุ การศึกษา สถานภาพ พื้นที่อยู่อาศัย อาชีพ รายได้ รายจ่าย เงินออม หนี้สิน 
ลักษณะที่อยู่อาศัย และการถือครองและใช้ประโยชน์ที่ดิน  พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล ร้อยละ 86.73 เป็นเพศ
ชายและร้อยละ 13.27 เป็นเพศหญิง  อายุ ร้อยละ 48.23 มีอายุ ระหว่าง 36-45 ปี รองลงมาร้อยละ 31.81 มีอายุ 
46 ปีขึ้นไป การศึกษา ร้อยละ 50.90 ได้รับการศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 42.03 ได้รับการศึกษา
ระดับ มีสถานภาพสมรส รองลงมาร้อยละ 20.36 มีสถานภาพโสด และร้อยละ 3.98 มีสถานภาพหม้าย/หย่าาร้าง/
แยกกัน 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ด้านเศรษฐกิจ  พบว่า พื้นที่อยู่อาศัย ร้อยละ 100.00 อยู่ในพื้นที่ชุมชนบ้าน
ประชาธรรม การประกอบอาชีพ ร้อยละ 34.51 ประกอบอาชีพเกษตกร เป็นอาชีพหลัก รองลงมาร้อย ละ 30.09 
ประกอบอาชีพรับจ้าง ร้อยละ 22.57 ต่อครัวเรือนต่อเดือน ร้อยละ 40.27 มีรายได้ในภาคเกษตร ต่อเดือนที่ 15,001 
บาท ถึง 20,000 บาท รองลงมาร้อยละ 37.61 มีรายได้ 10,001 บาท ถึง 15,000 บาท รายได้เสริมนอกภาคเกษตร
ต่อครัวเรือนต่อเดือน  ร้อยละ 30.53 มีรายได้นอกภาคเกษตรต่อเดือนที่ 10,001 บาท ถึง 15,000 บาท รองลงมา
ร้อยละ 28.77 มีรายได้นอกภาคเกษตรต่อเดือนที่ 5,000 บาท ถึง 10,000 บาท รายจ่ายในภาคเกษตรต่อครัวเรือน
ต่อเดือน ร้อยละ 26.55 มีรายจ่ายในภาคเกษตรต่อครัวเรือนต่อเดือนที่ 5,000 บาท ถึง 10,000 บาท รองลงมา ร้อย
ละ 24.33 มีรายจ่ายในภาคเกษตรต่อเดือน 10,001 บาท ถึง 15,000 บาท  รายจ่ายในการประกอบอาชีพนอกภาค
การเกษตรต่อครัวเรือนต่อเดือน ร้อยละ 31.41 มีรายจ่ายในการประกอบอาชีพ นอกภาคการเกษตรที่ 5,000 บาท 
ถึง 10,000 บาท รองลงมาร้อยละ 28.77 มีรายจ่ายในการประกอบอาชีพนอกภาคการเกษตรที่ 10,001 บาท ถึง 
15000 บาทต่อเดือน   รายจ่ายในครอบครัว (ค่าน�้า ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าจ้างแรงงาน ค่าเช่าที่อยู่อาศัย ค่าอาหาร) 
ร้อยละ 84.51 มีรายจ่ายใน ครอบครัวต่อเดือนมากสุดที่ระดับ 5,000 บาท ถึง 10,000 บาท รองลงมาร้อยละ 11.51 
มีรายจ่ายใน ครอบครัวต่อเดือนที่ระดับ 10,001 บาท ถึง 15,000 บาท เงินออมสะสมในครอบครัวต่อเดือน ร้อยละ 
83.19 มีเงินออมสะสมในครัวเรือนต่อเดือนที่ระดับ 5,000 บาท ถึง 10,000 บาท รองลงมาร้อยละ 7.08 มีเงินออม
สะสมในครัวเรือนที่ระดับ 15,001 บาท ถึง 20,000 บาท   หนี้สินในระบบของครอบครัวต่อเดือน ร้อยละ 78.78 มี
หนี้สินในระบบต่อครอบครัวต่อเดือนที่ 5,000 บาท ถึง 10,000 บาท รองลงมาร้อยละ 10.70 มีหนี้สินในระบบอยู่ที่
ระดับ 10,001 บาท ถึง 15,000 บาท  ลักษณะที่อยู่อาศัย ร้อยละ 88.93 มีบ้านเป็นของตนเอง รองลงมาร้อยละ 
6.64 มีที่อยู่อาศัยอยู่กับญาติ การถือครองและใช้ประโยชน์ที่ดิน ร้อยละ 88.93 มีที่ดินเป็นของตนเอง รองลงมาร้อย
ละ 6.64 เป็นที่ดินของญาติ 
  สรุป เมื่อเปรียบเทียบ รายได้ รายจ่าย เงินออม หนี้สินของคนในชุมชน พบว่า มีการใช้ชีวิตอยู่ในระดับ
เศรษฐกิจพอเพียง เพราะไม่ใช้จ่ายเกินตัว โดยมีรายได้ ในครัวเรือนสูงสุด 17,500 บาท / เดือน และมีรายจ่ายในการ

ผลการวิจัย
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ประกอบอาชีพด้านการเกษตรสูงสุด 7,500 บาท / เดือน จึงมีรายได้สูงกว่ารายจ่าย เมื่อวิเคราะห์ด้านหนี้สินเปรียบ
เทียบกับเงินออมพบว่ามีเงินออมสูงสุด 7,500 บาท / เดือน และมีหนี้สินสูงสุด 7,500 บาท / เดือน จึงมีเงินออมและ
หนี้สิน อยู่ในระดับเดียวกัน
 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ข้อมลู ด้านสงัคม พบว่า  จากการศกึษาเอกสารและสมัภาษณ์กลุม่ตวัอย่าง ในเรือ่ง
ประวัตคิวามเป็นมาของชมุชน  ประวตัคิวามเป็นมาของบ้านประชาธรรม  เมือ่อดตีเป็นหมูบ้่านทีม่ปีระชากรส่วนใหญ่
ลงมาจากกองทพัคอมมวิส์นสิ  ซึง่เป็นคนทีม่จิีตใจทีเ่ต็มเป่ียมด้วยคณุธรรม และพร้อมด้วยทรัพยากรธรรมชาตทิีอ่ดุม
สมบูรณ์   โดยมีล�าคลองไหลผ่านหมู่บ้านถึงสองสาย  คือ คลองน�้าแดงและคลองบางประ  ซึ่งเดิมทีเป็นหมู่บ้านใน
ปราบ หมู่ที่ ๕ ต�าบลบ้านเสด็จ มีนายกระจ่าง  เพชรอาวุธ  เป็นผู้ใหญ่บ้านในขณะนั้น  ต่อมาเมื่อปี ๒๕๔๕  มีการ
แบ่งหมู่บ้านตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่  จึงแยกหมู่บ้านออกมาจากบ้านในปราบ หมู่ที่ ๕ ต�าบลบ้าน
เสด็จ  ตั้งเป็นหมู่บ้านใหม่ ปี พ.ศ.๒๕๔๕   ชาวบ้านจึงได้ตั้งชื่อหมู่บ้านใหม่ว่า “บ้านประชาธรรม” ที่มีผู้คนเต็มเปี่ยม
ด้วยคุณธรรม เป็นหมู่ที่ ๑๘ ต�าบลบ้านเสด็จ  มีนายอุดม หนูนิล เป็นผู้ใหญ่บ้านคนแรกของหมู่บ้านประชาธรรม 
ปัจจุบัน มีนายทนง หนูนิล เป็นผู้ใหญ่บ้าน
 ลักษณะทางสังคมของชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จอ�าเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็น
สังคมเกษตรกรรม มีวิถีชีวิตในลักษณะพึ่งพาแบบเครือญาติ และมีลักษณะทางสังคมใกล้เคียงกับครอบครัวสมัยก่อน 
เป็นครอบครัวขนาดใหญ่มีความอบอุ่น คนในชุมชนมีมิตรภาพที่ดีต่อกัน มีการรวมกลุ่มกันท�ากิจกรรม  เพื่อให้บรรลุ
ถึงความต้องการของคนในชุมชน ซึ่งชุมชนจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือของสมาชิกทุกคน สมาชิกก็ได้รับ
ประโยชน์ซึ่งกันและกัน อันจะน�ามาซึ่งมิตรภาพความช่วยเหลือเกื้อกูล และความเห็นอกเห็นใจกันในสังคม ในชุมชน
มีการจัดงานประเพณี  ตามความเชื่อที่สืบทอดกันมา ประเพณีที่ส�าคัญ  ได้แก่ อาบน�้าผู้สูงอายุในประเพณีสงกรานต์  
ประเพณบี�าเพญ็กศุลให้บรรพบรุษุในเทศกาลเดอืนสิบ  พิธกีรรมของประเพณสีาร์ทเดือนสิบ ท�าบญุตกับาตรในโอกาส
วนัพเิศษและเทศกาลต่างๆ ชมุชนมคีตปิระจ�าชุมชน ด้านการด�าเนินชีวติ  “ชมุชนจะสงบสุข เมือ่ทุกคนเคารพกฎหมาย” 
ด้านการสร้างความสามัคคี  “แสวงจุดร่วม  สงวนจุดต่าง” และ  ด้านการแก้ปัญหา  “ยึดถือความถูกใจ  ปัญหาใหญ่
ท�าให้เล็ก  ปัญหาเล็กท�าให้หมดไป (สงคราม ราชธานี ประธานคณะกรรมการฝ่ายแผนพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจ
ของชุมชนบ้านประชาธรรม. 2565 : สัมภาษณ์ )                    
 สรุปผลการวิเคราะห์  สภาพแวดล้อมในชุมชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสด็จอ�าเภอเคียนซา  จังหวัด
สรุาษฎร์ธาน ีเป็นพืน้ท่ีราบ มภีเูขากระจดักระจายอยูท่ัว่ไป ประชากรท�าสวนยางพารา กาแฟ และปาล์มน�า้มนั ทเุรยีน 
ผลไม้ต่างๆ และอุดมสมบูรณ์ไปด้วยพันธุ์ไม้นานาชนิด  คนในชุมชนมีความสามัคคี มีการรวมกลุ่มด�าเนินกิจกรรม
ต่างๆ และร่วมกันดูแลรักษา อนุรักษ์ สภาพแวดล้อมในชุมชน ท�าให้มีสภาพ ภูมิทัศน์ที่เลื่องลือ และเป็นแหล่งท่อง
เที่ยวเชิงเกษตร และเชิงอนุรักษ์ ที่ส�าคัญของจังหวัดสุราษฎร์ธานี
 จากวตัถปุระสงค์ข้อที ่2 เพือ่ศกึษาความสอดคล้องของวถิชีวิีตคนในชมุชนบ้านประชาธรรม ต�าบลบ้านเสดจ็  
อ�าเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎร์ธานี กับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ 
 1. ด้านเศรษฐกิจ  พบว่า คนในชุมชน ร้อยละ 100 สมาชิกในครอบครัวมีการใช้ทรัพยากรใน
ครวัเรอืนอย่างประหยดั ซ่ึงม ีเกณฑ์ระดับคะแนนระดบั 3 ดงันัน้ จงึมคีวามสอดคล้องกบัแนวคิดปรชัญา ของเศรษฐกจิ
พอเพียง ในองค์ประกอบของความพอประมาณด้านเศรษฐกิจในระดับสูง ร้อยละ 90.10 ไม่มีหนี้สินเกี่ยวกับท่ีอยู่
อาศยัและรถยนต์ไม่ฟุม่เฟือย และร้อยละ 90.00 มวีถิชีวิีตการกนิอยูแ่บบประหยัด ซ่ึงสอดคล้อง กบั (สงคราม ราชธานี. 
2565 : สัมภาษณ์) และ (มนัส  เฉลิมพิพัฒน์. 2565 : สัมภาษณ์) ที่เล่าว่าคนดั้งเดิม ในชุมชนเป็นคนขยันมาตั้งแต่
บรรพบุรุษ สอนลูกหลานให้รู้จักท�ามาหากินทางการเกษตร และเก็บผลผลิตขายหารายได้เพิ่มเติม ปลูกผักสวนครัว
กินเอง และร้อยละ 65.40 ต้องการที่จะซื้อที่อยู่อาศัยประเภทพื้นที่ท�ากินเพิ่มขึ้น อยู่ในเกณฑ์ระดับคะแนน 2 ดังนั้น
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จึงมีความสอดคล้องกับแนวคิดปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงในองค์ประกอบของความพอประมาณด้านเศรษฐกิจ
อยูใ่นระดบักลาง  โดย (วริะ พบิลูย์ .2565 : สมัภาษณ์) ให้เหตุผลว่า มคีนต่างถิน่เข้ามาซ้ือทีดิ่นเพ่ือท�ากนิ หรือกจิการ
โรงงานต่างๆ มากขึ้น ผู้ที่เริ่มมีฐานะเงินทอง ก็จะปรับปรุงบ้านของตนเองให้สวยงามมากขึ้น หรือ ขายที่ดินและย้าย
ออกไปซื้อบ้านจัดสรรมากขึ้น   เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า คนในชุมชน ร้อยละ 55.10 มีรายจ่ายพอเพียงกับรายรับ 
และร้อยละ 50.00 มีการท�าบัญชีครัวเรือน อยู่ในเกณฑ์ระดับ 1 ดังนั้น จึงมีความสอดคล้องกับแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอพียง ในองค์ประกอบของความพอประมาณ ด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับต�่า โดย 
(จิราภรณ์  ศรีสุวรรณ. 2565 : สัมภาษณ์) ให้เหตุผลว่า รายได้ของเกษตรกรแต่ละครอบครัวค่อนข้างน้อย ต้องท�า
การเกษตรทีค่อยพึง่พาผลผลติ ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายจากสงัคมภายนอกไหลเข้ามาให้คนในชมุชนได้เลยีนแบบ เช่น จดัหา
ซื้อเครื่องมือสื่อสารต่างๆ การเดินทางไปสู่สังคมภายนอกที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายทั้งทางรถ  มากขึ้น ประกอบกับวิถีชีวิต
ด้านการลงทุนต่างๆ เริ่มมีบทบาทต่อคนในชุมชน   ท�าให้แนวคิดเรื่องการเก็บออมในรูปแบบสหกรณ์  ของชาวบ้าน
ที่เคยปฏิบัติอยู่ลดน้อยลง และสอดคล้องกับการบอกเล่าของ (สายัณห์ หนูนิล. 2565 : สัมภาษณ์) ที่เล่าว่าวิถีชีวิต
ของคนในชมุชนเริม่เปลีย่นจากค่านยิมของคนชนบททีเ่ดินเท้าเข้าออก ระหว่างบ้านและสวนการเกษตรหรอืไปวดั ทกุ
ครอบครัว เริ่มวัดฐานะความเป็นอยู่กันด้วยรถยนต์  บางบ้านยอมเป็นหนี้ เพ่ือซ้ือรถให้ลูกขับข่ีไปท�างานภายนอก
ชุมชน  และแต่ละครอบครัวยังขาดการจดบันทึกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อย่างเช่น ครอบครัวตนเอง เป็นต้น 
 2. ด้านสังคม พบว่า คนในชุมชน ร้อยละ 100 มีความเสียสละแรงงาน ช่วยส่วนรวมของชุมชน  ร้อยละ 
90.00 ชุมชนมีการรวมกลุ่มสมาชิกกัน ร้อยละ 86.50 คนในชุมชนประกอบอาชีพด้วยความสุจริต ยุติธรรม ร้อยละ 
85.50 สมาชิกในครอบครัวมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนบ้านในชุมชนด้วยกัน อยู่ในเกณฑ์ระดับคะแนน 3 ดังนั้น จึงมี
ความสอดคล้องกับแนวคิดปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงในองค์ประกอบของความ พอประมาณอยู่ในระดับสูง  
สอดคล้องกับ (สงคราม ราชธานี. 2565 : สัมภาษณ์)   ที่เล่าว่า คนในชุมชน จะรักใคร่สามัคคีกัน ช่วยเหลือกัน รู้จัก 
มักคุ้นกันดี ประดุจญาติพี่น้อง และมีจิตอาสาร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่ เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าคนในชุมชน 
ร้อยละ 64.10 พยายามผลกัดนัให้เยาวชนในชุมชนเป็นคนด ีอยูใ่นเกณฑ์ระดบัคะแนน 2 สอดคล้องกบัแนวคดิ ปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับกลาง โดย (ทนง หนูนิล. 2565 : สัมภาษณ์) ให้เหตุผล ว่า ในปัจจุบันมีวัยรุ่นจาก
ท้องถิ่นอื่น ย้ายเข้ามาอยู่ในชุมชนเป็นจ�านวนมากขึ้น ปัญหาการทะเลาะ วิวาท อาชญากรรมจี้ปล้นจึง เริ่มเกิดมีมาก
ขึ้นในชุมชน

 จากการศกึษาวถิชีวีติของคนในชมุชนบ้านประชาธรรมท่ีสอดคล้องกบัแนวคดิปรัชญา ของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ผูว้จัิยพบประเดน็ทีน่�ามาอภิปรายผลดงันี ้1. จากผลการศกึษา พบว่า ข้อมลูวถิชีวีติของ คนในชมุชนบ้านประชาธรรม 
ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม  โดยรวมอยู่ใน ระดับกลาง มีการปฏิบัติสอดคล้องในระดับร้อยละ 77 เมื่อศึกษาภูมิ
หลงัความเป็นอยูข่องคนในชุมชนประชาธรรม พบว่า มีวถิชีวีติความเป็นอยูแ่บบพึง่พาธรรมชาตใินการ ประกอบอาชพี 
มีการสืบสานในภูมิปัญญา วิถีชีวิตที่อยู่กับธรรมชาติชนบท และภาคภูมิใจในชุมชนตนเอง แต่ในปัจจุบันแนวโน้มการ
เปลีย่นแปลงของชมุชนบ้านประชาธรรมเปลีย่นไป มคีวามสอดคล้องกบังานวจัิยของ สุภาณ ีต้ังตระกลูทรัพย์.(2551) 
ได้ท�าการ ศึกษาวิถชีวีติชมุชนอมัพวาสอดคล้องกบัแนวคดิ ปรชัญาของ เศรษฐกจิพอเพยีง ในภาพรวมอยู ่ระดบักลาง 
พบว่ารายได้ของคนในชุมชนอัมพวามีรายได้กับค่าใช้จ่าย อยู่ในระดับเดียวกันเป็นสังคมเกษตรแบบพ่ึงพาธรรมชาติ
และสอดคล้องกับแนวคิดของ สงคราม ราชธานี.(2565 : สัมภาษณ์) ที่เล่าว่า ความเจริญด้านการคมนาคม ส่งผลให้
เกดิการเปลีย่นแปลงด้านอาชพีเกษตรกรรมดัง้เดมิเป็นอาชพีอืน่ๆ และมกีารขายพืน้ทีดิ่นทางการเกษตรให้แก่นายทนุ

อภิปรายผล
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เข้ามาสร้างกจิการต่างๆ มกีารท่องเท่ียวมากข้ึน และสอดคล้องกับ นรินัดร์ สขุนิรันดร์.(2555) ทีอ่ธบิายถงึความส�าคญั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มเีป้าหมายสร้างความสมดุล เพ่ือความยัง่ยนื ความสมดุล คอืการพัฒนาอย่างเป็นองค์
รวม ระหว่างคนกับสังคมและเศรษฐกิจ ซึ่งชุมชนประชาธรรม มีความเปลี่ยนแปลงความสมดุล ทั้ง 2 ด้านแตกต่าง
กัน ท�าให้เกิดความสอดคล้องในวิถีชีวิตของคนในชุมชนกับ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับกลาง  
2. ผลการศึกษาความสอดคล้องด้านเศรษฐกิจ พบว่า วิถีชีวิตคนในชุมชนบ้านประชาธรรม มีความสอดคล้อง อยู่ใน
ระดับกลาง มีระดับปฏิบัติร้อยละ 72.63 เน่ืองจากมีความพึงพอใจต่อภูมิประเทศของความเป็นชนบท ไม่ต้องการ
ขยายพื้นที่อยู่อาศัยไปอยู่ที่อื่น ไม่ต้องการหาซื้อทรัพย์สินที่ไม่จ�าเป็น สอดคล้องกับ อภิชัย พันธเสน.(2542) ที่กล่าว
ว่า เศรษฐกิจพอเพียง โดยเนื้อแท้  ก็คือพุทธเศรษฐศาสตร์ อันเป็นเส้นทางที่จะน�าไปสั่งสมสติปัญญา โดยมีจิตส�านึก
เกิดจากความตระหนัก ถึงความสุขและความพอใจในการใช้ชีวิตอย่างพอดี และรู้สึกถึงความพอดี คือการด�าเนินชีวิต
อย่างสมถะ ประกอบสัมมาอาชีพอย่างถูกต้องไม่โลภ และสอดคล้องกับ สงคราม ราชธานี.(2565 :สัมภาษณ์)  ที่เล่า
ว่าคนในชุมชนมีความขยัน สอนลูกหลานให้รู้จักท�ามาหากินทางการเกษตร และเก็บผลผลิตขายหารายได้เพิ่มเติม 
ด้วยการปลูกผักสวนครัวกินเอง  เพราะพื้นดินท่ีอุดมสมบูรณ์ และสอดคล้องกับพระราชด�ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วัภมูพิลอดลุยเดชมหาราชท่ีพระราชทานไว้ เมือ่วนัที ่4 ธนัวาคม 2554 (ส�านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.2550) ความว่า  “…อันนี้เคยบอกว่า ความพอเพียงนี้ ไม่ได้หมายความว่าทุกครอบครัว 
จะต้องผลิต อาหารของตัวเอง จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอ�าเภอ จะต้องมีความ
พอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่า ความต้องการที่ขายได้ แต่ขายในที่นี้ไม่ห่างไกลเท่าไหร่ ไม่ต้อง
เสียค่าขนส่งมากนัก...”  และสอดคล้องกับ กรมการพัฒนาชุมชน.(2550) ได้อธิบายถึงการประยุกต์ใช้ เศรษฐกิจพอ
เพียงด้านเศรษฐกิจ คือการอยู่อย่างพอดี ประกอบอาชีพสุจริต ใช้ชีวิตอย่างเรียบง่าย โดยไม่เบียดเบียนตนเอง มีราย
ได้สมดุลกับรายจ่าย และสอดคล้องกับ บัณฑร อ่อนค�า.(2542) ที่อธิบายถึงการน้อมน�าแนวพระราชด�าริเกี่ยวกับการ
พึง่ตนเองโดยการปลกูจิตส�านึกในครอบครวัให้เกิดความส�านกึทีจ่ะเปลีย่นรูปแบบจากเชงิพาณชิย์มาเป็นการผลติ เพือ่
การมีชีวิตรอด และน�าออกมาขาย เมื่อมีส่วนเกินจากการเก็บไว้บริโภค 3. ผลการศึกษาด้านสังคม พบว่า วิถีชีวิตของ
คนในชุมชนบ้านประชาธรรม มคีวามสอดคล้องกบัแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงด้านสงัคมในระดบัสงู มีระดับ
ปฏิบัติ ร้อยละ 81.37 คนในชุมชนมีความรัก ความสามัคคี ประกอบอาชีพด้วยความซื่อสัตย์สุจริตต่อกัน และได้รับ
การเอาใจใส่ดูแล จากคนในชุมชนด้วยกันเป็นอย่างดีให้ความเคารพผู้น�าชุมชนและผู้อาวุโสในชุมชน สอดคล้องกับ
งานวจิยัของ สพุาณ ีตัง้ตระกลูทรพัย์.(2551) ทีไ่ด้ศกึษาวิถชีวีติชมุชนอมัพวา สอดคล้องกบัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง
ด้านสังคมระดับสูง พบว่าคนในชุมชนอัมพวามีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน คนในชุมชนบ้านประชาธรรมด�าเนินชีวิตต่อ
กันโดยไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกันเอง และสอดคล้องกับ สงคราม ราชธานี. (2565 : สัมภาษณ์ ) ที่เล่าว่า คนในชุมชน
บ้านประชาธรรมมีความรักใคร่สามัคคีกัน ช่วยเหลือกันดี เคารพนับถือกันประดุจญาติ พี่น้องและสอดคล้องกับ และ
สอดคล้องกับ  มนัส  เฉลิมพิพัฒน์. (2565 : สัมภาษณ์) ที่เล่าว่าคนดั้งเดิม ในชุมชนเป็นคนขยันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ 
สอนลูกหลานให้รู้จักท�ามาหากินทางการเกษตร และเก็บผลผลิตขายหารายได้เพิ่มเติม ปลูกผักสวนครัวกินเอง และ 
สอดคล้องกับ สุเมธ ตันติเวชกุล.(2549) ที่สรุปไว้ว่า ความพอดีด้านสังคม คือการผนึกก�าลังเกื้อกูลต่อกัน รู้จักสามัคคี 
สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชนรู้จักผนึกก�าลังร่วมกัน
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ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย เพื่อพัฒนาชุมชนบ้านประชาธรรม
  1. ควรมีการร่วมเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาระหว่างชาวบ้านทุกคนในชุมชนกับหน่วยงานของรัฐ  โดยเฉพาะ
ส�านักงานเกษตรจังหวัดสุราษฎร์ธานี ร่วมรับฟังและแก้ปัญหาการอนุรักษ์ พื้นที่การเกษตร ให้คงสภาพดียิ่งขึ้น เพื่อ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
 2. ควรปลูกฝังให้คนรุ่นใหม่ สืบสาน สืบทอดและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิมของชุมชนให้คงอยู่และ
ยั่งยืนสืบไป 
 3. ควรส่งเสริมให้คนในชุมชนเห็นความส�าคัญ ของการด�าเนินชีวิตอย่างมีความสุข ตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยการร่วมกิจกรรมและเรียนรู้ประสบการณ์ตรงจากชุมชน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเรื่องปัญหาการท�าเกษตรสวนทุเรียนของชุมชน
 2. ควรมีการวจิยั เรือ่ง แนวทางการป้องกนัการขายพืน้ทีด่นิทางการเกษตรของคนในชมุชนบ้านประชาธรรม
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